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Stazione Radio, un centro dicomunita che unisce le generazioni.

Quattromila metri quadratirimastiinutilizzati per quarant’anni,
sospesitraiviadottiferroviari e affacciati suunnaviglioricco di
storie: e 'ex cabina elettrica diMilano Centrale.

Dal 2019 questo spazio e diventato un laboratorio diwelfare
dicomunita,in cui persone di generazioni diverse scambiano
competenze, lavoranoinsieme e costruiscono relazionie
opportunita.
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La lettera del Fondatore

Quattromila metriquadratirimastiinutilizzatitraiviadotti
ferroviari della Stazione diMilano Centrale, affacciati su
unnaviglio che ha trasportato due secolidistoria. Per
quarant'anni, I'ex cabina elettrica erimasta unvuoto nella
citta.Nel 2019 I'abbiamo trasformatain Stazione Radio.
112025 e statol'annoincuiil progetto hasmesso diessere
un esperimento ed e diventato quello che sognavamo.
Stazione Radio € oggiun'infrastruttura sociale attiva: un
laboratorio diwelfare dicomunita dove generazioni diverse
siincontrano, scambiano competenze, lavorano insieme,
costruisconorelazioni e opportunita. Inuna sola stagione
lo spaziohaaccoltooltre 20.000 persone, 80 concerti
gratuiti, 53 laboratori, 60 live podcast.

Questo Bilancio Sociale documenta questiannidiscelte,
dilavoro, difatticoncreti, diafinamento delle nostre idee
edirisposte daparte dichicihaconosciuto, dichiciha
sostenuto.

Alcentro delprogetto cisonole persone, didiverse
generazioni. Qualche numero. Quindici giovani sottoi25
anni, studenti, NEET, neolaureatihanno trovato in Stazione
Radio unlaboratorio divitae poianche dilavoro. 11100%
deiNEET coinvolti ha trovato un‘'occupazione al termine
della stagione. Eilloro futuro che sie delineato secondo
una traiettoriareale, pernoirappresenta untraguardo
significativo di questianni. Piu dimille over 65 hanno
animatoilgiardino ferroviario conlaboratorisocialiche
funzionano come pontitra eta, esperienze e puntidivista
distanti.

Raccontiamo anchele difficoltain questo Rapporto. |
costidirigenerazione urbana sono esplosidal 2019 a oggi.
Trattenere unteamdiqualita con soli120 giornidiapertura
I'anno e una sfida difficile, davvero. Costruire sostenibilita
economicamentre sipersegue unimpatto socialerichiede
unadisciplina senza distrazioni.

Tutto questo e stato possibile grazie al sostegno delle
principaliistituzioni sociali del territorio e al contributo
direttodeisocidellanostraimpresa sociale. Un atto di
restituzione verso una citta che amiamo perla sua capacita
ditenereinsieme accoglienza, dialogo e innovazione.

112026 saral'anno dell'inaugurazione della ex cabina
elettrica: 300 metriquadrati che diventerannoil cuore
permanente del progetto. Documenteremo anche questa
nostra crescita conrigore. Introdurremo sempre nuovi
strumenti di misurazione dicio che generiamo. Questo
documento eil primo passo di quel percorso.

Grazie achihacredutoin Stazione Radio e achicontinua a
sostenerla.

Maurizio Guagnetti



Nota metodologica

Il oresente Bilancio Sociale e redatto in conformita
alle disposizionidelart. 9 D.Lgs. 112/201/ e del

D.M. 4luglio 2019 (Linee guida perlaredazione del
Bilancio Sociale degliEntidel Terzo Settore). Social
GreenWay - Impresa Sociale S.r.l. e iscritta al
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS)
come impresasociale aisensidel D.Lgs. 112/2017/.
Laredazione segueiprincipi fondamentali di
rilevanza, completezza, trasparenza, neutralita,
comparabilita, chiarezza, veridicita e verificabilita.
Ilbilancio d'esercizio al 31.12.2025 — base di tutti

| datieconomicicontenutiin questo documento
— eredattoinformaablbreviata aisensidell’art.
245b-bisc.c. e sottoposto asindacatura da parte
del Sindaco Revisore Dott. Andrea Dell'Aguila,
cheriveste contestualmente anche la funzione di
revisore legale deiconti.

| datinarrativisulle attivita 2025 sono tratti
integralmente dai documenti prodotti
dall’'organizzazione e riprodottiverbatim. |
datioperativie diimpatto sono trattidalla
Presentazione istituzionale (febbraio 2026). |
datiambientaliprovengono dal documento
interno ‘Scelte identitarie perla sostenibilita’
(2025). Nessun dato privo difonte documentale
certificata e statoincluso.

PERIMETRO DIRENDICONTAZIONE

Organizzazione: Social Green Way -

Impresa Sociale S.r.l.

Sede operativa: Via Tofane 45, 20125 Milano
(Metro Turro M)

Sedelegale: Via Enrico Cernuschi4, 20129 Milano
P.IVA/C.F.:10829550960 | REA: MI-2560546 |
ATECQO: 91.22.00

Periodo: 1gennaio - 31dicembre 2025

Forma: bilancio abbreviato exart. 2435-bis c.c.

Ildocumento sara depositato al Registro Imprese
unitamente al bilancio d’'esercizio,

corredato dall'attestazione del Revisore di
conformita alle Linee Guida D.M. 4/7/2019.
Diffusione preferenzialmente digitale sul sito
stazioneradio.eu.

Il oresente Bilancio Sociale e stato approvato
dallAssemblea deiSocidiSocial Green Way

- Impresa Sociale S.rl.indata 28 marzo 2026,
all'unanimita deisocirappresentantiil 100% del
capitale sociale, aisensidell’art. 9 del D.Lgs.
112/201/ e delle Linee Guida dicuial D.M. 4 luglio
2019.
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1.2 Il progetto: da infrastruttura tecnica a

infrastruttura sociale

Nel2019 nasce Social Green Way Impresa Sociale Srl,

iscritta al RUNTS, conunamissione chiara:rigenerare un'area
abbandonata diMilano e trasformarla in uno spazio perla
sostenibilita ambientale e sociale, perlinclusione e l'incontro
tra generazioni.

Illuogo scelto unisce fragilita urbanistica e fragilita sociale. E
un'area'interclusa’, rimasta senza funzione dopo la chiusura
dell'ex cabina elettrica che per quarant'anniha alimentato
Milano Centrale: un triangolo urbano delimitato dai ponti
ferroviari, separato fisicamente dalresto della cittae alungo
abbandonato. Attraversato dal Naviglio Martesana e dalla
cicloviaversol'/Adda, e un punto diconnessione unico, dove
convergonoibinaridirettiin tutte le direzioni. Una geografia
diconfine che diventa metafora del progetto.

Stazione Radio nasce da qui, conl'obiettivo dicontrastare
l'isolamento ericostruire legami. Se uno spazioridato alla
cittapuotornare agenerare valore, anche le persone ai
margini possono ritrovare centralita e possibilita: anziani soli,
giovaniNEET, famiglie in difficolta. Larigenerazione dello
spazio diventarigenerazione delle relazioni.

Ilprogetto siconcentrainizialmente sudue target:isenior,
spesso colpitidaisolamento e perdita diruolo, eigiovani
NEET, esclusidalmercato dellavoro e prividiretidisupporto.
Due solitudinidiverse che il progetto connette e trasforma
inrisorsareciproca.

Alcentro delmodello visono due dispositivisociali: la
biciclettaelaradio.

La bicicletta favorisce mobilita, autonomia e scambio
intergenerazionale: perisenior e strumento diemersione
dall'isolamento, perigiovanie occasione diformazione
professionale legata alla manutenzione e gestione deimezzi.
Laradio, attraverso podcast e live podcast, diventa spazio di
racconto, confronto e ascolto tra generazioni, culture e punti
divista diversi. Luoghi sonori direlazione, dove memoria e
visione di futuro siincontrano.

Ilnome Stazione Radio richiamal'identita industriale del
luogo e la suafunzione simbolica: uno spazio ditransito,
connessione e trasmissione. L'area 'interclusa’ si trasforma
cosiinlaboratorio diwelfare dalbasso, dainfrastruttura
tecnica abbandonata ainfrastruttura sociale generativa,
capace diprodurre innovazione e pratiche sostenibili.



1.3 Limpresa sociale come
attore di trasformazione

Findall'inizio, ilmotore del progetto e I'impresa sociale.

Social Green Way € un soggetto imprenditoriale capace
di generare valore economico e socialein modo
integrato, conl'obiettivo diraggiungere sostenibilita
finanziaria e impatto misurabile.

Trail2019 e il 2020, I'impresa avvia partnership, tesse
relazioni strategiche, costruisce credibilita, sviluppa una
visione condivisa conistituzioni di primo piano come
Fondazione Ferrovie dello Stato, Fondazione Triennale
Milano, Fondazione MedSea e Cooperativa Solleva.
Parallelamente, avviale prime attivita editoriali
sperimentali. Durante imesidellockdown 2020, dieci
live streaming sulla pagina Facebook di Stazione Radio
coinvolgono alpinisti, climatologi, atleti olimpici, esperti
green, portando nelle case dimigliaia dipersone
contenutidiqualita suitemidella sostenibilita. La
community cresce fino a superare i tredicimila contatti,
dimostrando che esiste un pubblico pronto arispondere.




1.4 Il ruolo strategico di RFI e il
riconoscimento istituzionale

Il partner strategico che mette il progetto sui giusti

binari € Rete Ferroviaria ltaliana. Nel 2019, RFI concede in
comodato d'uso gratuito I'ex sottostazione elettrica di
via Tofane b3 e l'area dipertinenza, unimmobile vincolato
dalla Soprintendenza ai Beni Culturaliche rappresentaun
pezzo distoriaferroviaria.

RFIsceglie dicredereinunmodelloincuiil patrimonio
pubblico dismesso nonviene venduto o abbandonato ma
affidato a chipuorigenerarlo con finalita sociali. Nel 2021
I'accordo siamplia: all'immobile originario siaggiungono
un giardino di1.500 metri quadrati e unvagone merci
che diventera palcoscenico all’aperto, portando I'area
complessiva acirca4.000 metriquadrati. Questo
rapporto virtuoso trainfrastruttura pubblica e impresa
sociale crea un precedente significativo.

1118 dicembre 2020 segna una svoltaistituzionale: con

la Deliberazione di Giunta comunale n. 1474, il Comune
diMilanoriconosce formalmente Stazione Radio come
Servizio dilnteresse Pubblico e Generale - Servizio
Culturale, individuandolo come strumento strategico
permigliorare la qualita della vita nelle aree periferiche e
contrastarel'esclusione sociale.

llriconoscimento va oltreil piano simbolico. Attraverso
unaconvenzione, l'amministrazione abilita il progetto
introducendo un principio innovativo: Stazione Radio e un
servizio privato diinteresse pubblico, gestito daun ente
delterzo settore mariconosciuto come infrastruttura
sociale funzionale agli obiettivi strategicidel Comune. Si

ribalta cosliil paradigma tradizionale: il pubblico non eroga
direttamente il servizio, mariconosce, sostiene e abilita
soggettidella societa civile capacidigenerare valore
pubblicoinmodo efficace e innovativo. La convenzione
conilsettore Cultura apre inoltre, nel 2021, aunaccordo
conilsettore Urbanistica che consente I'avvio dei lavori
diristrutturazione dell'immobile senza oneriperl'impresa
sociale.




1.5 [ fondi per la rigenerazione:
la storia finanziaria 2019-2025

Forte delriconoscimentoistituzionale e della solidita del
modello proposto, trail 2021 eil 2024 Social Green Way si
aggiudica finanziamentia fondo perduto per complessivi
ottocentomila euro, provenienti daistituzioni e fondazioni
che credono nellareplicabilita e nella sostenibilita del
progetto. L'impatto sociale diventa investimento.

2021-2022: le fondamenta

Nel 2021, Fondazione di Comunita Milano finanzia 'Stazione
Radio - Prima Fermata'. Il contributo ha finanziato le
indagini tecniche, la progettazione architettonicaela
produzione dei primi podcast dedicati alla storia del
territorio della Martesana. Il marchio Stazione Radio
stato registrato presso I'Ufficio dell'Unione Europea per
la proprietaintellettuale: da quel momento il progetto ha
un'identita giuridica e commerciale propria.

Nel 2022, ifinanziamenti della Camera di Commercio

di Milano Monza e Brianza (bando 'Call for Solutions
-Innovazioni...involata’) e della Fondazione Peppino
Vismara consentono l'acquisto deiprimimezzi per il
cicloturismoinclusivo - tandem e trike reclinati a pedalata
assistita - el'avvio della formazione didiecipersonein
stato difragilita, tra cuiex detenuti del carcere minorile
Beccaria, in collaborazione con Comunita Nuova

Onlus. Sicompletanoinoltre l'area esterna e laprima
arcata ferroviaria destinata a ospitare la ciclofficina. La
Fondazione Banca del Monte di Lombardia, conilbando
23A, finanzia gliimpianti elettrici dell'area esterna a servizio

dituttele aree (palcoscenico, giardino, area street food,
ciclofficina, magazzino), che rendono lo spazio finalmente
produttivo.

2023: I'anno della bonifica e dell'apertura sperimentale
12023 rappresental'anno cruciale dellabonifica dell'area
edell'avvioin forma sperimentale e temporanea delle
attivita previste pertestare la sostenibilita economica
delmodello. Fondazione Cariplo, conilbando 'Luoghi
darigenerare’, fornisce lerisorse per stabilizzare il primo
nucleo dello staff dell'impresa sociale, condizione
indispensabile per garantire continuita gestionale e
progettare una programmazione culturale strutturata.

Il Ministero della Cultura, attraverso ilbando TOCC
(Transizione ecologica organismi culturali e creativi),
finanzialarealizzazione del primo studio radiofonico
all'interno delvagone mercie l'acquisto delle
strumentazioni pereventie spettacoli, oltre alla
produzione dipodcast dedicatialla storia della Martesana
a supporto dell'esperienza di cicloturismo.

Grazie a questifondi, nel 2023 Stazione Radio apre
finalmente le porte al pubblico in forma sperimentale.
L'eventoinaugurale ditre giornivede la partecipazione
dioltre tremila persone. Vengono prodottipiu ditrenta
podcast con artisti, giornalisti, esperti di sostenibilita
erappresentantiistituzionali. L'area bonificata diventa
spazio vivo, teatro diincontri, laboratori, spettacoli.

Il servizio di cicloturismo lungo la Martesana prende vita:



imezziinclusiviacquistati permettono a senior con
mobilitaridotta e giovani formatidipercorrere insieme
itinerari di valore storico, naturalistico e architettonico,
dalVillaggio Crespipatrimonio UNESCO alle centrali
elettriche pit antiche d'Europa, dai castellidi Cassano e
Trezzo alle opere idrauliche diLeonardo.

2024: |la prova della sostenibilita economica

12024 rappresentalaverifica delmodello economico. |
ricavi crescono, le fonti di entrata propria sono quattro:
ilbistrot sociale co-gestito da senior-chef e giovaniin
formazione HACCP: il cicloturismo inclusivo con tour
guidati sumezzispeciali;iserviziB2B come produzione di
podcast aziendali; una campagna di crowdfunding che
trasforma la comunita da destinataria del progetto a
co-investitrice.

La prima stagione diprogrammazione culturale (con
apertura stagionale concentrata nei mesipiu favorevoli)
testimonia larisposta del territorio: migliaia di visitatori,
centinaia di partecipantiailaboratori, decine di eventi
realizzati.

Il modello Stazione Radio funziona

Cio cherende Stazione Radio un modello innovativo

e l'aver dimostrato chelarigenerazione urbana puo
essere levadiinnovazione sociale guando: il soggetto
pubblico abilita mettendo a disposizione spazidismessi e
riconoscimento istituzionale, senza assumere la gestione
diretta; il privato investe attraverso fondazioni, camere di
commercio, fondi europei e ministeri che riconoscono
nell'impatto sociale misurabile un valore degno di
finanziamento; il terzo settore gestisce con competenza
imprenditoriale, capacita diinnovazione e radicamento
territoriale; la comunita co-produce, sitrasforma

da semplice beneficiariain protagonista attiva della
generazione divalore economico e sociale.



La roadmap

. . Tavolo istituzionale
Ristrutturazione del

Assegnazione del bando di Fondazione vagone-palco finanziata dal
di Comunita per la progettazione e awio Ministero della Cultura Apertura degli spazi e “prima vera
dei lavori di bonifica dell'area. stagione di Stazione Radio”,

finanziata da Fondazione Cariplo

Finanziamenti da Fondazione ]
Peppino Vismara,
Comodato trentennale Fondazione Banca del Monte

. Firma della convenzione con
con RFI della ex cabina ; : i .
il Comune di Milano di Lombardia e Camera di Seconda stagione e

di Milano Centrale in di Mi . . ,
Commercio di Milano assunzione di 12 nuovi

collaboratori

"



Contributi istituzionali ricevutr 2019-2025

F@: Fondazione di Comunita Milano (2020) €90.000 Bando 57/2020 - Prima Fermata
@ CCIAA Milano Monza Brianza Lodi (2022) €55.000 Call for Solutions - Bikeconomy
@ Fondazione Banca del Monte di Lombardia (2023) €100.000 Riqualificazione spaziurbani

é Fondazione Peppino Vismara (2023) €55.000 Trike Experience - Cicloturismo
6 Fondazione Cariplo (2023) €390.000 Luoghidarigenerare - Seconda Fermata
Lz Ministero della Cultura (2024) €70.789 Sub-inv. 3.3.2 - Transizione digitale
N

,cT %;% Comune di Milano - Bando MI15 (2024) €75.000 ImpiantiHVAC

12 Nota: perlarendicontazione dei finanziamentiricevuti e valutazione dell'impatto sirimanda al capitolo 8.
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2.1 Gliorgani istituzional:
ASSEMBLEA DEI SOCI — Social Green Way — Impresa Sociale S.r.l.

STEFANO NESPOLI
GIULIO FRANCHINI Gestione Spazi
Budget & Organizzazione
50 2%

PAOLA BONINI
Comunicazione & Formazione 5o4

ALESSIO BAU

Comunicazione & Formazione 5%

LUCA MARTINES
Governance & Relazioni
10%
CAPITALE SOCIALE
10.000€
CARLO MOMIGLIANO MAURIZIO GUAGNETTI
Governance & Relazioni Amministratore Unico, Fondatore

1 09/0 639’0



2.2 1l team operativo

Stazione Radio e gestita da unteam multidisciplinare

che unisce operativita quotidiana, comunicazione e
produzione creativa. La struttura combina dipendentie
collaboratori P.IVA conunpooldioperatoria chiamata
stagionali, necessario perrispondere alla concentrazione
delle attivitanei120 giorni diapertura (aprile-ottobre).

Elisa Gianni

Dipendente FT

Senior Event Manager

Umberto Marzo Magno

Dipendente FT

Gestione bar e food, cicloturismo, servizi operativi
Niccolo Quaresima

Collaboratore P.IVA

Grafica, design, immagine coordinata, social media
Milo Togni

Collaboratore

Produzione podcast, contenutiaudio, post-produzione
Mattia Simone

Collaboratore

Produzione concerti, coordinamento tecnico




2.3 Spectfiche sul personale

TFRE ALTRI COSTI

€4.038 5o Compenso Sindaco Revisore:

€2.000

(include funzione direvisorelegale e
sindacounico — fonte: notaintegrativa)

ONERISOCIALI

€25.839
31.8%
COSTO COMPLESSIVO
DEL PERSONALE
81.201€
SALARIE STIPENDI
caa  €51.324

CCNLdiriferimento: Terziario / Turismo FIPE

| ricavi derivanti da attivita diinteresse generale superano il 70% del totale deiricavi,
16 come confermato nella notaintegrativa al bilancio d’esercizio 31.12.2025.
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3.1 Le attivita sociali della stagione 2025

La stagione 2025 (aprile-ottobre) ha prodotto 53
laboratori negli spazi di Stazione Radio. Ne descriviamo
quiiprincipali, neitesti prodotti dall'organizzazione.

Atelier

Un gruppo di donne over 65 ha condotto laboratori di
riuso degli abiti nell'area giardino di Stazione Radio,
conil supporto organizzativo del gruppo under 25.
Precedentemente il gruppo aveva svolto attivita
all'interno diun parco pubblico del quartiere. | laboratori
hanno offerto uno spazio accogliente e creativo dove
praticare tecniche di cucito amano, rammendo, lavoro a
maglia, uncinetto e uso dellamacchina da cucire. L'attivita
ha favorito l'incontro tra generazioni, la trasmissione di
saperiartigianali e la socialita attorno al fare con le mani.

"Credo che questainiziativa meritiun progetto
alungo termine, per permettere alle persone di
sviluppare le proprie capacitaneltempo. Una
volta una signora della zona, incontrandoci, ci
ha detto: 'Se avessisaputo che facevate cucito,
sareivenutaancheio!”

Adriana, 78 anni — partecipante Atelier Trotter

‘Ricordo con piacere unaragazza che miha chiesto
comerammendare una calza: non e esattamente lamia
specialita, mamettendocid’impegno insieme cisiamo

riuscite. Questo scambio diidee e disaperi e stato
I'aspetto che miha colpita dipiu.”
Gloria, 70 anni — partecipante Atelier Trotter

Laboratorio di Botanica Urbana

Illaboratorio diBotanica Urbanaha trasformato
Stazione Radio inunluogo diincontro attorno
allanaturaurbana. Da aprile a ottobre, gliincontri
mensili gratuiti guidatida Gian Marco Mapellihanno
riunito persone dail8 ai /0 anni,accomunate dal
desiderio diprendersicuradelverde.
Intorno a piante, semi e talee sisonointrecciati saperi,
gestierelazioni. lllaboratorio e diventato uno spazio
diapprendimento condiviso, dove il tempo lento della
natura ha favorito ascolto e collaborazione. | partecipanti
oggi si prendono cura del Giardino Ferroviario come
pbene comune.






Cruciverba Comunitari

R 4| !laboratoridicruciverbasono diventatiuno degli
| appuntamentipituamatidiStazione Radio, capaci
— ditrasformare un gioco solitario in unmomento di

incontro collettivo.
Nel2025, seiappuntamentihanno coinvolto circa 500
persone, tra partecipazioniindividuali e sfide a squadre,
inun clima dicompetizione amichevole e divertimento
condiviso. Round dopo round, parole e indizihanno
accesol'attenzione e favorito nuove relazioni. | cruciverba
tematici, dallavoro giovanile alla cultura LGBT, hanno unito
intrattenimento eriflessione. Un formato semplice che ha
mescolato le eta e rafforzato il senso di comunita.

Mercato Popolare

lIMercato Popolare di Stazione Radio ha trasformato
il Giardino Ferroviario inunluogo vivo, attraversato
dacreativita, incontrie scoperte. Alla sua prima
edizione, l'iniziativa ha riunito 35 hobbisti selezionati,
che hanno portato oggettihandmade, abitivintage
e produzioniartigianali.

Circa 600 visitatori,dail0 ai 70 anni, hanno animato il mercato
inunclimainformale einclusivo. L'accesso gratuitoela
cornice verde del giardino hanno favorito una partecipazione
ampia erilassata. llmercato si e affermato come spazio di
valorizzazione deitalentilocalie disostegno all'leconomia
creativa diprossimita, rafforzandoillegame tra Stazione
Radio eilquartiere. llsuccesso di questa prima edizione e
stato particolarmente gratificante perilteam organizzativo,
dimostrando come Stazione Radio possa fungere da
catalizzatore perl’economia creativa del territorioe da
piattaforma per valorizzare i talenti artigianali della comunita.




Speed Dating Comunitario

Lo Speed Dating di Stazione Radio rileggeil
formato degliincontri velociin chiave sociale e
inclusiva: un'occasione di dialogo e coesione
comunitaria. Senza aspettative ne etichette, |
partecipantisiincontrano peril piacere difare due
chiacchiere e condividere un momento, spesso
proseguendo la seratainsieme.
Aperto atutte le eta, identita e orientamenti, I'evento ha
creatounambiente accogliente dove l'incontroumano
viene prima ditutto. La partecipazione, superiore alle
attese, ha favorito relazioniinattese tra giovani e anziani
delquartiere. L'ultimo appuntamento del 2025 si e chiuso
conunlive podcast sull'affettivita e le relazioni, realizzato
insieme a quattro psicoterapeute e ai partecipanti.

Ciclofficina Massa Marmocchi

m La CiclofficinaMassa Marmocchihaanimatoun
~ weekend dedicato alla bicicletta e trasformato
m Stazione Radio inun polo dimobilita sostenibile tra
concerti, podcast e laboratori.
L'associazione, impegnata nell'laccompagnamento sicuro
dibambini e ragazzi, ha portato competenze, valori di
pratica collettiva e attenzione alla salute in citta. Lo spazio
sie aperto come officina comunitaria, dove chiunque
haricevuto supporto tecnico e imparato a prendersi
cura della propria bici. Ogniintervento é diventato
occasione di apprendimento pratico e condivisione di
saperi. L'iniziativa harafforzatoillegame conil territorio,
promuovendo la cultura della bicicletta come mezzo
quotidiano, accessibile e sostenibile per tutte le eta.
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Laboratorio di Scrittura

Il Laboratorio di Scrittura con Callipoem ha offerto
+) allacomunitauno spazio diespressione creativa e
scopertadella propriavoce narrativa. Guidati da
Callipoem, realta specializzata nella promozione
della culturaletteraria e poetica, 20 partecipanti
dail18 ai 70 anni hanno esplorato tecniche di
scritturainun ambiente accogliente, dove ascolto
e sperimentazione sostituiscono il giudizio.
La gratuita dell'iniziativa hareso accessibile a tuttiun’arte
spesso percepitacomeriservata, trasformando la
scritturainun’esperienza collettiva. Tra esercizi, racconti
personalie condivisione, i partecipanti hanno potuto
confrontarsiconle proprie storie e costruire relazioni
significative. L'incontro ha valorizzato le arti letterarie,
favorendo crescita personale, consapevolezzae
connessione con la comunita del quartiere.

Clean Up sullaMartesana

La CleanUp sulla Martesana ha trasformato una
La CleanUp sulla Martesana ha trasformato una
giornatalungoilNaviglio inun'esperienza di
cittadinanza attiva e cura dell'ambiente. Circa 20
partecipanti,dai18 ai 70 anni, hanno raccolto rifiuti
eriqualificatolo spazio, un gesto concreto che ha
stimolatorifiessioni sulrapporto conl'ambiente
urbano elaresponsabilita condivisa.
La gratuita dell'iniziativa hareso possibile la
partecipazione atutti, inun climainclusivo e
intergenerazionale. In collaborazione con Surfin Town,
Stazione Radio harafforzato larete direaltalocali
impegnate nella sostenibilita, e ha dimostrato come

azioni collettive possano generare impatto e senso
di comunita. L'evento ha unito attenzione ecologica,
socialita e collaborazione territoriale.

Book Knit Club

[l Book Knit Club ha trasformato Stazione Radio

inuno spazio dilettura e dialogo letterario
condiviso. L'edizione 2025, dedicata a Jane
Austen, ha offerto ai partecipantimomenti di

confronto sutemiuniversalicome relazioni,
convenzionisociali ericerca di autenticita.
Tralettura, commenti e discussioni, il club ha unito
I'amore perlaletteratura alla dimensione comunitaria,

e ha creato unapiccolacomunita dilettoriche scopre
insieme il piacere dellaletturariflessiva. Gliincontrihanno
valorizzato lalentezza e la profondita del fare cultura,

e hanno offerto uno spazio protetto peresplorare e
lasciarsitrasformare dalle storie. Il successo dell'edizione
austeniana apre la strada a future stagioni, con autorie
temi scelti dai partecipanti.




Cicloturismo inclusivo

Le attivita dicicloturismo conitrike di Stazione
Radio hanno trasformato la mobilita dolcein
esperienze diinclusione, scoperta delterritorio
e autonomia personale. I trike hanno agito come
strumentidiconnessione e partecipazione,
perpersone diognieta e condizione.

[>Team building e socializzazione interna. | trike hanno
favorito la socializzazione traneo colleghi e la creazione di
legami, € hanno trasformato una gitalungo lerive dell’Adda
inun'occasione discoperta condivisa e rafforzamento dei
rapportiinterni.

>Cicloturismo dimedio-lungo raggio. Le escursioni piu
lunghe hanno permesso diesplorare la ciclabile della
Martesanain modolento e immersivo, conil piacere del
paesaggio e del viaggio condiviso.

> Attivita promozionale e sensibilizzazione. Durante eventi
comeil Festival della Bicicletta, i trike sono statimessi
adisposizione deivisitatori, con I'effetto di abbattere
barriere e aprire nuove possibilita di mobilita sicurae
accessibile, in particolare per chinormalmente nonusala
bicicletta.

> Inclusione per persone neurodivergenti. La
collaborazione conl'associazione Diesis harivelato una
dimensioneinclusiva fondamentale: un gruppo dipersone
neurodivergentiin eta adulta ha percorso connoila
ciclabile dellaMartesana, ha scoperto un mezzo nuovo,
comodo, sicuro e perfettamente adatto alle loro esigenze
specifiche dimobilita, e ha acquisito maggiore autonomia

eresponsabilita attraverso uno strumento cheriducele
barriere alla mobilita ciclistica.

> Valoreinclusivo complessivo. I trike hanno dimostrato
come design e tecnologia possano abbattere barriere e
Creare nuove opportunita per tutti: senior, persone con
disabilita o neurodivergenze, € chiha volutoriscoprire il
territorio conlentezza. In ogniuscita, la mobilita dolce ha
generato condivisione, scoperta e senso dicomunita.




3.2 Formazione e inserimento lavorativo
per under 25

Durante la stagione 2025, Stazione Radio harealizzato un
programma diinserimento lavorativo per giovaniunder 25,
traNEET e studentialloro primo approccio almondo del
lavoro. Il progetto dijob rotation ha combinato formazione
tecnica certificata e esperienza pratica sul campo,
offrendo non solo opportunita occupazionali, maanche un
percorso dicrescita professionale e personale attraverso il
coinvolgimento diretto nelle attivita del centro.

/
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Formazione obbligatoria e certificazioni professionali
Tuttiigiovani collaboratorihanno completato un ciclo dicorsi
obbligatorichelihanno formatisulle norme disicurezza e fornito
certificazioniriconosciute. ll percorso haincluso I'HACCP per

la somministrazione dialimenti e bevande, il corso antincendio
dilivello & eil corso diprimo soccorso, anch'esso comprensivo
diesercitazionipratiche. Queste certificazioni costituiscono

un patrimonio professionale duraturo, che aumentalaloro
spendibilita e preparazione nelmercato del lavoro, oltre
all'esperienza acquisita a Stazione Radio.

Laboratorio di comunicazione efficace

Il percorso formativo haincluso unlaboratorio dicomunicazione
di 8 ore, condotto dalla prof.ssa Paola Bonini, che ha affrontato
temichiave perillavoro contemporaneo: comunicazione
interpersonale, social e gestione deidiversi contesti e pubblici.
llmodulo ha fornito ai giovani strumenti pratici per relazionarsi
congliutentidel centro, collaborare efficacemente all'interno
delteam e orientarsinella comunicazione digitale, competenza
sempre piu centrale in ogniambito professionale.
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Public speaking e conduzione dal palco

Un elementoinnovativo del programma e statoll
corso pratico di public speaking erelazione coniil
pubblico, che ha coinvolto tuttiigiovani del progetto.
La formazione hainsegnato tecniche dipresentazione
efficace, gestione dell'ansia e comunicazione
performativa. | giovanihanno inoltre avuto I'opportunita
di partecipare attivamente al lavoro di staff perla
preparazione del palinsesto e la gestione operativa
deglieventi,acquisendo competenze organizzative,
dipianificazione strategica e di coordinamento che
rappresentano un livello avanzato diresponsabilita e
autonomia professionale.

Formazione on the job: produzione artigianale di cibo
Unelemento distintivo del programma e stato il

corso onthe job diproduzione artigianale dicibo,

che ha coinvolto il 50% dei giovaniimpiegatinel
progetto perlintera durata della stagione. Affiancati
dauna professionista delsettore, i partecipanti

hanno appreso tecniche dipreparazione dipasta
fresca, ravioli e altri preparati artigianali, acquisendo
competenze pratiche spendibilinel settore della
ristorazione e della gastronomia.



L'esperienzalavorativa: volume complessivo e
distribuzione

Il programma ha generato un volume complessivo di
circal.000 ore dilavoro distribuite tra 15 giovaniche
hanno partecipato alle attivita di Stazione Radio con
intensita e durate diverse, rispondendo alle esigenze
operative del centro e alle proprie disponibilita
personali. | percorsiindividualihanno spaziato da
esperienze brevidi poche settimane fino a collaborazioni
continuative diseimesi, permettendo a ciascun
partecipante di costruire un'esperienza lavorativa
calibrata sulle proprie necessita formative e personali.
Un elemento centrale del valore formativo del
programma e stato il coinvolgimento diretto dei
giovaninellarealizzazione deilaboratori comunitari

della stagione 2025. Iragazzihanno contribuito
all'organizzazione e alla conduzione di attivita
intergenerazionali, dai cruciverba comunitari agli
speeddating, dailaboratoridibotanicaurbana alle
ciclofficine, dalle clean up ambientali ai mercati popolari.
In questi contesti hanno sperimentatoilruolo di
facilitatorie ponte tra generazioni, coordinando gruppi
eterogenei, gestendo dinamiche relazionalicomplesse e
valorizzando i saperi dei partecipanti senior.
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3.3 I live podcast:

una divulgazione partecipata

Registratidal vivo nel giardino ferroviario sul vagone-
studio, ilive podcast di Stazione Radio sono uno spazio
diapprofondimento e trasformano temi complessi
come poverta, sviluppo, isolamento, disabilita, crescita
e lavoroinmomentidiconfronto e informazione, dove la
divulgazione e costruzione dialogica diconoscenza.

La produzione dal vivo risponde alla vocazione piu pura
di Stazione Radio: rendere accessibile e condivisibile
l'informazione di qualita, riducendo la distanza tra chi
studiaifenomenie chilivive, traespertie cittadini, e
promuovendo consapevolezza sulle trasformazioni sociali
per favorire azioni concrete sul territorio.

POP — Podcast Pubblico

Podcast Pubblico e una serie doveildialogo
aperto e le domande delpubblico diventano
parte integrante della conversazione con ospiti
e protagonisti delnostro tempo. Dodiciepisodi
registratidal vivo, hanno affrontato temi crucial
come politica, diritti, cultura, salute e societa,
configurandosicome un esperimento di
partecipazione e approfondimento collettivo.

Il format valorizza l'intelligenza del pubblico, trasformando
gliascoltatoriin co-autoridel dibattito e creando uno
spazio democratico dicomprensione condivisa del
mondo che cambia. La dimensione live degliincontri
harafforzatoil senso dicomunita e la possibilita diun
confronto diretto, non mediato con personalita del
panorama culturale e sociale.

PODCAST PUBBLICO

Cose che Accadono a Stazione Radio

Unpodcastche esploralltaliache cambia
attraverso 24 episodidedicatia storie di
persone, luoghi e idee che costruiscono
comunita, memoria e futuro. llviaggio
narrativo attraversail Paese dalle strade
diMilano aifestival della Sardegna, dai
movimenticivicialle shde dellavoro e della
comunicazione sociale, restituendo unritratto
vivo e plurale delle trasformazioniin atto.

Milano 2070

Unracconto diMilano attraversoiprogetti
eleidee chene guidanolatrasformazione,
realizzatoin collaborazione conMM Spa.

Tre episodiche esplorano settant'anni
diinterventiurbanidella municipalizzata
milanese. Dalla metropolitanaalla gestione
dell'acqua, fino alle nuove sfide ambientali
eurbane.llpodcastdocumentacomele
infrastrutture abbiano cambiatoil volto della
cittae plasmatolavita dei suoi abitanti.

La serierappresentaunesperimento dipartnership

tra cultura e istituzioni tecniche, dimostrando come la
narrazione possarendere accessibilie comprensibili
progetticomplessiditrasformazione urbana. Milano
2070 contribuisce alla costruzione diuna cittadinanza
consapevole del proprio territorio, della sua storia e delle
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sfide future, valorizzando la memoria collettiva comerisorsa dicambiamento sociale e territoriale.

perimmaginare la citta didomani, llpodcastindaga pratiche e politiche che mettono al centro
la dignita umana e la tutela deilbeni comuni, offrendo esempi
Fondato sulla Sabbia replicabili e stimolando riflessioni sul tipo di societa che
Dal libro diAnna Momigliano nasce un podcast vogliamo costruire.
m }’ in 4 episodi, prodotto da Stazione Radio,
' | X R X X K A\ K AR

cheraccontalsraele oltre gli stereotipi. Con PR XS KA XA XX RN
giornalisti e studiosi Anna Momigliano ha e -z
esploratola complessita diun Paese al centro =
delmondo. La serie indaga lingua, politica,
dirittie contraddizioni diuna societa dove nulla
e maisolido matutto e profondamente reale,
offrendo strumentidi comprensione critica.
llpodcast siinserisce nell'impegno di Stazione Radio per
un'informazione diqualita su temiinternazionali complessi,
contribuendo a formare un pubblico consapevole e capace
diletture articolate dei conflitticontemporanei. L'approccio
parte daltesto letterario per aprirsi al dibattito pubblico,
dimostrando come la cultura possa essere chiave d'accesso
allacomprensione geopolitica.

FONDATO SULLA SABBIA

La Cura

Unpodcast cheriflette sul significato
contemporaneo della cura nelle sue molteplici
dimensioni: delle persone, dell'ambiente, della
comunita. Attraverso le vocidigiornalisti, attivistie
amministratori, la serie esploracome solidarieta,
sostenibilita e giustizia sociale possano
trasformarsi davalori astrattiin strumenticoncreti




| podcast come strumenti dicomuy

nicazione politica e sociale - Live
podcast show con Mario Calabresi
'Mario Calabresi




3.4 I concerti di Stazione Radio

| concerticostituiscono il fulcro della programmazione
intergenerazionale di Stazione Radio. Durante la stagione
2025 (aprile-ottobre) sono statirealizzati 80 eventi,
conuna partecipazione media dicirca 120 persone per
appuntamento.

L'offerta musicale ha spaziato dalla canzone
italiana e milanese alrock, pop, blues, jazz e techno,
attirando pubblicidiversiper eta e background culturale.
La programmazione diurna e serale ha consentito
aglianzianidipartecipare aglieventipomeridiani e ai
piu giovani di frequentare quelliserali, ampliando le
opportunita diaccesso einclusione.

Tuttiiconcertisono stati gratuiti, senza
obbligo diconsumazione, per garantire un accesso senza
barriere. Stazione Radio ha fornito alle band un servizio
tecnico completo: fonico, impianti diamplificazione, luci,
videoproiezioni e registrazione audio-video, materiali poi
consegnatiagliartisticome supporto perlapromozione
delloro lavoro.

In questo modo, la programmazione ha
combinato accessibilita culturale e professionalita
tecnica, offrendo al pubblico un'esperienza musicale
completa e agliartististrumenticoncretipervalorizzare la
propria attivita.




CAPITOLO 4
LE RELAZIONI SOCIALI




4.1 La mappa degli stakeholder

BENEFICIARI DIRETTI

Giovanie NEET (18-29 anni)

Senior (65+ anni) in programmi anti-isolamento

Persone neuro divergenti(collaborazione
Associazione Diesis)

Artistiemergenti

Comunita del quartiere Turro/Crescenzago
Cicloturisti sullaMartesana

STAKEHOLDER ISTITUZIONALI

RFI - Rete Ferroviaria ltaliana
Comune diMilano

Ministero della Cultura

Regione Lombardia
Soprintendenza ai Beni Culturali

PARTNER FINANZIARI

Fondazione Cariplo

Fondazione Peppino Vismara

Fondazione di Comunita Milano
CCIAAMilano Monza Brianza Lodi
Fondazione Banca delMonte diLombardia
Ministero della Cultura

Comune diMilano

PARTNER OPERATIVI

Comunita Nuova Onlus -
Associazione Diesis /AUTelier -
Caritas Ambrosiana

ABCitta - Callipoem -
SurfinTown -
MassaMarmocchi -

MM Spa -

Gian Marco Mapelli

NETWORK MARTESANA

Ecomuseo Martesana -

FIAB Ciclobby -

Slow Food Condotta Gorgonzolae
Martesana lLegambiente -

WWE OasilLe Foppe -

Forum Terzo Settore Adda Martesana -

e altri
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4.2 Martesana.: la costruzione di una

rete territoriale

Neiprimitre mesidel 2023, mentre I'area di Stazione Radio
eraancoraun cantiere aperto, l'impresa sociale hapromosso
un‘attivita fondamentale peril futuro del progetto:la
costruzione partecipata diun network territoriale.

Workshop dico-design, organizzatiin
collaborazione conil Consorzio Poliedra del Politecnico
di Milano nell'lambito del progetto 'Stazione Radio -
Prima Fermata', cofinanziato da Fondazione di Comunita
Milano, hanno segnato I'avvio della progettazione
sociale diunnetwork che costruisce insieme una visione
condivisa difuturo,

L'attivita havisto la partecipazione di: Caritas
Ambrosiana, Cooperativa ABCitta, Ecomuseo Martesana,
FIAB Ciclobby, Milano Bicycle Coalition, Slow Food Condotta
diGorgonzola e Martesana, Ecomuseo Adda dilLeonardo,
Distretto diEconomia Solidale della Brianza, Forum Terzo
Settore dellAddaMartesana, Cooperativa Aquilone,
Legambiente, WWF Oasile Foppe. L'incontro hafatto
emergere le parole chiave comuni - biodiversita, mobilita
sostenibile, reti, inclusione, bellezza, cittadinanza attiva,
relazioni-vocabolario condiviso delnetwork nascente,

Daitavolidilavoro sono emerse proposte
concrete dicollaborazione che hannoiniziato a disegnare
la mappa operativa del network: valorizzazione dei
percorsiciclabilicon eventi condivisi, formazione di
guide territorialiche conosconola storia e I'ambiente
della Martesana, organizzazione difestival erassegne
culturaliche coinvolgono piurealta, creazione dicircuiti

dieconomiasolidale che connettono produttorilocalie
turismo sostenibile, manutenzione partecipata degli spazi
verdilungoilNaviglio, interventi di cittadinanza attiva per la
cura delterritorio e altro ancora.

Soprattutto, e emerso che Stazione
Radio pud assumere unruolo strategico a servizio del
network: uno spazio fisico dove le diverse realta possono
incontrarsi, organizzare eventi comuni, formare i propri
volontari; una piattaforma di comunicazione professionale
(podcast, video, social media) utile peramplificare la
visibilita delle singole iniziative territoriali; una competenza
progettuale persupportare laricerca di finanziamenti
comuni; un brandriconoscibile utile a dare identita unitaria
ainiziative diverse,
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Dalla visione ai progetti: le prime collaborazioni del
network

Questa attivita harappresentato ilmomento fondativo
delnetwork territoriale, trasformando la visione condivisa
emersaneiworkshop in collaborazioni operative.

La partnership con ABCitta ha generato uno dei primi
risultati concreti: MUBIG - Museo di Greco, museo di
comunita nato dalbasso nel quartiere Greco diMilano.
Ispirato almodello dell’Anacostia Museum di Washington,
MUBIG ha superatol'idea tradizionale dimuseo per
configurarsicome presidio sociale e culturale, in cui

il patrimonio acquista valore attraverso i significati
attribuiti dalla comunita. In questo contesto, Stazione
Radiohamesso adisposizione le proprie competenze

di produzione podcast, realizzando insieme ad anziani

e giovani del quartiere una serie di audio-narrazioniche
raccontano la storia diGreco attraverso le voci dei suoi

abitanti. llmuseo diffuso, sviluppato anche conil supporto

dellaPinacoteca diBrera, ha cosivalorizzatolamemoria
collettiva e attivatorisorse locali, mostrando come
Stazione Radio possa agire daamplificatore di processi
partecipativi giain atto.

La collaborazione con Caritas Ambrosiana,
poi, si e articolata su piulivelli: dalla produzione dipodcast
live dedicatialla poverta energeticaalla co-progettazione
di'Una Stazione, tante Radio’, iniziativa diinclusione
culturale realizzata con ABCitta, DIESIS APS e unarete di

soggettiterritoriali. Il progetto ha previsto azioni di capacity

building e la produzione condivisa di podcast ed eventi,
coinvolgendo attivamente pubblici solitamente esclusi
dall'offerta culturale tradizionale: giovaninello spettro
autistico, personein condizione dipoverta, studentie NEET

under 25, abitantied entidel territorio.

Queste esperienze hanno contribuito a definire il

modello operativo di Stazione Radio: un facilitatore e
connettore che mette competenze tecniche, spazie
visibilita comunicativa al servizio direti collaborative. |l
networkimmaginato neiworkshop del 2023 ha cosipreso
forma come un ecosistemain cuiognirealta mantienela
propriaidentita, rafforzata dalla progettazione condivisa,
dimostrando che larigenerazione urbana e sociale nasce
dallavoro collettivo e dalla convergenza divisione, valorie
metodo.

2

Mo

~rp SCﬂa




4.3 Levoci di Stazione Radio

Nelcorso della stagione 2025 sono state realizzate
attivita dicoprogettazione e monitoraggio coinvolgendo
i frequentatori, artisti e collaboratoridi Stazione Radio.
Riportiamo quiuna selezione delle loro voci.

| FREQUENTATORI ELA COMUNITA

"Da piccolanellacasadiringhierac'erano
legamisocialiforti. Oggivivoinuna casa
piubellama decisamente piuanonima. Ci
sono volutianniprima discambiare una
parola conivicini. A Stazione Radio ho
ritrovato laMilano diringhiera.”
Adriana, 78 anni— abbonatae
organizzatrice dellaboratorio sociale
Atelier Trotter

"Inuna citta come Milano, spesso troppo
orientataalcommercio e alguadagno, c'e
un estremo bisogno di spazi gratuiticome
Stazione Radio dove le persone possano
semplicementeritrovarsi senza l'obbligo
diconsumare. Penso soprattutto ai miei
coetanei: molti soffronola solitudine
neilunghipomeriggie nonsanno dove
andare.”

Gloria, 70 anni — organizzatrice del
laboratorio sociale Atelier Trotter

"Prima, questo spazio era abbandonato,
recintato e chiuso al pubblico. Eraun
terrenoincolto e nonvisibile dall'esterno.
Adesso e unluogo meraviglioso: nonsolo
perle attrattive culturali, maperche e ben
curato. Sipuo bere, mangiare, incontrare
altre persone.”

Domenico, 69 anni — musicista deglilntesi
come tram, frequentatore della Martesana

"Misono abbonata perche credo
profondamentein questo progettoe
nelvalore deiluoghidicondivisione.
Anche quando sono venutadasola, ho
conosciuto personeinteressanti: ricordidi
scambiveriche miporto dentro.”

Laura, 57 anni— abbonata, insegnante,
residente a Precotto
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GLI ARTISTI
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"Spazicome Stazione Radio sono
essenzialiperlanostra crescita, perche ci
permettono diarricchireilnostro portfolio
artistico. Pernoi e vitale far sapere che
abbiamo suonatoin contestiche, come
questo, sidistinguono perun'etica diversa
rispetto aicircuiti tradizionali.”

Camilla, 22 anni — cantante Nova Blu

"Specialmente aMilano, ilocalipongono
barriere all'ingresso, richiedendo agli
artisti di garantire autonomamente un
certonumero dipresenze: contestiche
talvoltarisultano ostiliper chiemerge. A
Stazione Radio, invece, abbiamo trovato
unarealta opposta: ognivolta che siamo
venutiquicisiamo sentitia casa.”
Davide, 18 anni — batterista Nova Blu

i

"llrapporto chesicreaconlostaffnone
puramente lavorativo, ma collaborativo: si
organizzala seratainsieme, condividendo
iltempo e lapassione perlamusica.”
Simone, 20 anni — bassista Nova Blu




4.4 Guardando avanti: tre risultati chiave
e tre obiettivi futuri

3 RISULTATI CHIAVE 3 OBIETTIVIFUTURI

Uno spaziorigenerato. Stazione Radio
sie consolidatacome infrastruttura
sociale e culturale capace diattivare
relazioni, collaborazioni e partecipazione,
trasformando un'area dismessainun
presidio riconosciuto e attraversato.

Impatto occupazionale reale. || programma
dijobrotation ha prodotto esitioccupazionali
concreti,inparticolare perigiovanie NEET
coinvolti, confermando I'efficacia diun
modello cheintegra formazione, lavoro sul
campo e accompagnamento personalizzato.

Cultura accessibile. La programmazione
gratuita e partecipataha ampliato
I'accesso alla cultura, riducendo barriere
economiche e socialieal'incontrotra
generazioni e pubblicidiversi.

Rafforzare i percorsidiinserimento
lavorativo. Rendere piu strutturatie
continuativiiprogrammi diformazione
elavoro per giovani e persone fragili,
aumentando autonomia e responsabilita
progressiva.

Ampliare e stabilizzare il network territoriale.

Consolidare le collaborazioniesistenti e
attivarne dinuove con entipubblici, terzo
settore, gruppidiquartiere e realta culturali.

Misurare e raccontare meglio I'impatto.
Potenziare strumentidigitali e sistemi
dimonitoraggio perrendere l'impatto
sociale e culturale sempre piu leggibile e
condiviso.
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5.1 KPI 2025 — Le persone raggiunte

INDICATORE

Visitatori totali stagione

Giorni operativi (apertura al pubblico)

Concerti gratuiti realizzati

Presenze stimate ai concerti (media ~120/concerto)

Live podcast prodotti

Giovaniunder 25 in job rotation (tot.)

Di cui NEET

Tasso di placement stabile NEET (post-percorso)

Anziani in programmi anti-isolamento

Organizzazioni nel network territoriale

Ore diformazione erogate (under 25)

20.000

120

80

~ 9.600

60

100% (2/2)

500+

~1.000

12.000

120

~60

40

100% (1/1)

~200
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5.2 Impatto occupazionale e sociale del

programma under 25

Ilorogramma dijob rotation di Stazione Radio ha
trasformatol'impresa socialeinunlaboratorio concreto
diinclusione lavorativa giovanile, offrendo non solo
occupazione temporanea, maun percorso formativo
strutturato che haaumentato I'occupabilita dei
partecipanti. Per moltiragazzi e ragazze, I'esperienza ha
rappresentatoil primo contatto conillavoro regolare,
I'acquisizione delle prime certificazioni professionalielo
sviluppo disoft skills fondamentali: lavoro in team, gestione
delpubblico, comunicazione efficace, public speaking,
facilitazione di gruppiintergenerazionali, puntualita,
responsabilita e problem solving.

Irisultatioccupazionaliconfermano I'efficacia
delmodello: tuttiigiovaniNEET coinvoltihanno trovato
un'occupazione stabile. Uno deiragazzi e stato assunto dalla
stessaimpresa sociale, confermando il valore delpercorso
diintegrazione nelteam e la continuita professionale. L'altro
hatrovatolavoro pressoun‘altrarealta, dimostrandola
spendibilita delle competenze acquisite, dalle certificazioni
professionalialle abilita trasversali sviluppate sul campo.
Lamaggior parte dei partecipantiprosegue avario titolo
forme dicollaborazione conilcentro culturale.

Stazione Radio sie confermata cosinonsolo
come spazio culturale e comunitario, maanche come
attore attivo nelle politiche dellavoro e nell'educazione alla
cittadinanza.




LA VOCEDI CHIHA LAVORATO QUI

"L'ambiente lavorativo € etico: noncisi
sente sfruttati o sottopagati, cosanon
scontataoggi. Erachiaro cheilprogetto
andasse oltrela semplice gestione di
unbistrot o diunpalco. Nonavevo mai
fattoilbarman, mamisono trovato bene
inentrambiiruoli: sul palco e dietro al
bancone. Saperinteragire conle persone
e fondamentale, soprattuttoinunluogo
dove chientranone perforzauncliente,
ma spesso un cittadino curioso o alla
ricercadiinformazioni.”

Milo Togni, 23 anni — podcaster e barman
2024-2025, studente Universita Bicocca

"Stazione Radio e un esercizio
quotidiano ditrasformazione. Varchi
ilcancello e subito le cose assumono
una forma diversa: unvecchiovagone
diventaunaradioinascolto del
quartiere;ibinari, la cornice peril
benessere delle persone; unvecchio
rudere, unincubatore diidee e di
futuro. Da lavoratrice, Stazione Radio

e un’'occasione continua dicrescita
umana e professionale. Ilconfronto con
chiabitalo spazio - siano staff o utenti -
ereale e maifine asé stesso: ognivoce
puo diventare un punto dipartenza per
progettazioninuove o per metterein
discussione quelle precedenti.”

Elisa Gianni, 38 anni



5.3 I 1 guestionari 2025

Nelcorso della stagione
2025 sono stati

strutturatia frequentatori

(207 risposte), artistie Gradimento della rigenerazione urbana dello spazio 4,42/5 90% voto 4-5
collaboratori.

Di seguito i Accesso libero e gratuito 4,81/5 =
principalirisultati.

Divieto di fumo (smoke-free) 4,28/5 —

Estetica dello spazio 4,19/5 —

Sicurezza per famiglie e bambini 4,17/5 —

Pagamento cashless 4,11/5 —

Accoglienza dello staff 4,10/5 —

Offertafood & beverage 3,58/5 Area di miglioramento

Rapporto qualitd/prezzo 3,50/5 Area di miglioramento

Intenzione diritorno 98% di cui 66% 'sicuramente’

44 Fonte: Presentazioneistituzionale Social Green Way, febbraio 2026. 11 51% degliintervistati frequenta di pitla zonarispetto all'anno precedente.
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6./ Le scelte identitarie: cucina 100%
vegetale e spazio smoke-free

Dal 2023, Stazione Radio ha compiuto due scelte
radicali che ne definiscono l'identita: offrire
esclusivamente cibo 100% vegetale e garantire
spazicompletamente smoke-free, anche
all'aperto. Non sono sempliciregole operative.
Sono valorifondanticherispondono allanostra
missione diimpresa sociale: creare unluogo di
O comunita accessibile, inclusivo e sostenibile. Uno
spazio dove le scelte quotidiane, cosa mangiare,
che ariarespirare, diventano strumenti concretidi
rigenerazione urbana e ambientale.

Cucina100% vegetale: perché lo facciamo

Lasceltadiadottare progressivamente una cucina
interamente vegetariana nasce dalla convergenza di quattro
valoriche sonoilcuore dellanostraimpresa sociale.

Inclusione. Un menu completamente
vegetariano accoglie tuttisenza esclusioni. Vegetariani,
vegani, onnivori, persone conintolleranze allattosio:
chiunque puo sedersiallo stesso tavolo e condividere lo
stesso cibo. Non e unascelta che divide, e una sceltache
unisce. ll cibo vegetale € democratico proprio perchée
sottrae vincoliinvece diaggiungerne.

Sostenibilita ambientale. La produzione di
cibo diorigine animale e trai principaliresponsabili delle
emissionidigas serra, delconsumo diacqua dolce e della
deforestazione globale. Le stime piurecenti collocanole
emissionidella produzione zootecnicatrail12% eil19,6%

delle emissioni antropogeniche globali (FAO, 'Pathways
towardsloweremissions’, COP28 dicembre 2023; Xu

etal., 2021). Linterafiliera alimentare, inclusi trasporto,
lavorazione e distribuzione, e responsabile dicircail 26-32%
delle emissioni globali(Poore & Nemecek, Science 2018;
FAOSTAT 2024). | prodottianimalirichiedonoil /7% dei terreni
agricolimondiali pur fornendo soloil 18% delle calorie e
consumano fino a 20 volte pit acquarispetto alle proteine
vegetali(Mekonnen & Hoekstra, 2012). Scegliere una cucina
vegetariana significaridurre drasticamente l'impatto
ambientale diognipasto servito.

Salute e benessere. Una dietariccadivegetali,
cerealiintegrali, legumie frutta secca e associata a numerosi
benefici perlasalute, come dimostrato da decennidiricerca
scientifica: riduzione delrischio cardiovascolare, migliore
controllo glicemico, minorincidenza di obesita. Offrire cibo
vegetale diqualitaa prezziaccessibili(da 5 euro peruna
focacciaalleuroperunprimo piatto) significa promuovere
l'accessoaun'alimentazione piu equilibrata pertutti, non
solo perchipud permettersiristoranti difascia alta.

Innovazione e valorizzazione territoriale. | a
cucinavegetaleitaliana e unatradizione millenaria che oggi
riscopriamo. Stazione Radio lavora con piccoli produttori
locali - i190% degliingredientiproviene daunraggio di 100
chilometri - pervalorizzare la biodiversita agricolalombarda
eitaliana, riscoprendo varieta antiche dicereali, legumie
ortaggispesso dimenticati.
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6.2 [ numert dellimpatto ambientale —

Stagione 2025

Nel 2025 Stazione Radio ha servito circa 7.000 pastidurante
le 120 giornate diapertura, perun totale dioltre 9.500
porzioni food (primi piatti, focacce artigianali, contorni

e piattiunici). Ognipiatto vegetariano servito generaun
impatto ambientale drasticamente inferiore rispetto aun
piatto tradizionale contenente proteine animali.

Utilizzando le metodologie di calcolo dell'impronta
ecologica sviluppate da OurWorldInData, Water Footprint
Network e lo studio Poore & Nemecek (Science, 2018), &
stato stimatol'impatto evitato grazie alla sceltavegetale.

IMPATTO AMBIENTALE EVITATO — STAGIONE 2025
(fonte: documentointerno 'Scelte identitarie perla
sostenibilita’, 2025)

EMISSIONI CO2EVITATE

14 - 28 tonnellate di CO2 equivalenterisparmiate
Cop =70.000-140.000 kmin automobile non percorsi
"ll = carbonioassorbito da 600-1.300 alberiinun

anno

CONSUMO IDRICO RISPARMIATO

/=12 milionidilitrid’'acqua (improntaidrica totale,
prevalentemente acqua piovana)

=consumo annuo di45-80 famiglieitaliane

USO DEL SUOLO PRESERVATO
~3,5ettari(vs. 3,/ ettarinecessari

per produrre proteine equivalentida
allevamento bovino, contro 0,2 ettariper
colture vegetali—Poore & Nemecek, 2018)

BENESSERE ANIMALE

140 - 230 animalirisparmiati

(stima subase mix medio dietaitaliana:
povini, suini, pollame, pesce)



6.3 Contributo agli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (SDGs)

La sceltavegetale elo spazio smoke-free contribuiscono
direttamente a tre ObiettividellAgenda 2030.

SDG 3 - Salute e benessere. Una dieta
prevalentemente vegetale riduce ilrischio dimalattie
cardiovascolari, diabete tipo 2 e alcune forme di tumore.
Rendendo accessibile cibo vegetale diqualita a prezzi
popolari, contribuiamo alla prevenzione sanitaria attraverso
I'alimentazione. Lo spazio smoke-freeriduce 'esposizione al
fumo passivo per 20.000 visitatori/anno.

SDG 12 - Consumo e produzione responsabili. Ilmenu
stagionale coningredientilocali (?0% entro 100 km)riduce
glisprechidatrasporto e conservazione.

SDG 13 - Lotta al cambiamento climatico. Le
14-28 tonnellate di COZ2 evitate all'annorappresentano
un contributo concreto alla riduzione delle emissioni.
Parallelamente, sensibilizziamo circa 20.000 visitatori
all'anno sull'impatto climatico delle scelte alimentari.
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/1 Copertura mediatica 2025

112025 ha segnato la prima significativa copertura
mediatica nazionale di Stazione Radio.

01.06.2025
TgR Lombardia — Servizio televisivo sulla stagione 2025.

07.06.2025

Corriere della Sera — Articolo nella sezione Milano
su Stazione Radio come esempio dirigenerazione
urbana culturale.

11.06.2025
ViviMilano / Corriere — Servizio nell'inserto culturale del
weekend.

f— ‘TGE Lombardia Bergamo  Brescia Como  Cremona Lecco  Lodi

Scoprire Milano in bici con le cuffie
nelle orecchie

Itinerari in tandem o tricicli a pedalata assistita, organizzati da Stazione
Radio per raccontare la citta e la sua storia

3 01/06/2025 Laura Troja, montaggio di Valerio Grossi

CAMPAGNATV — TELELOMBARDIA
(fonte: Presentazioneistituzionale feblbraio 2026)

25,6 milionidi contattiraggiunti
Campagna sociale sullereti Telelombardia
Tema:rigenerazione urbana e impatto culturale comunitario

vivimilano 11

HA AVUTO UN'IDEA

Gite di gruppo Sala awi.sa il Pd s Y
lll «tl‘lke» «Le primarie-) %
o tandem Tononle farel»

Sindaco

Pedalare lungo ka Martesana, In
sella a tandem o a «irikes
[blck‘wmlmn»te).ulpuwo
Il paesaggio ¢ scoprendo la storia
angulmnn.heummnm
nm'unpoqkwm‘xmli
la proposta di «Radiobicis,
escursionl lungo la ciclovia della
Martesana, da Milano (20na Turro)
fino all'lsols Borromeo & Cassano
d'Adda o fino al Santuario della
Madonna della Rocchetta a Alruno.
Le gite sono promosse da Stazione
MD.MMch
@i spazi di ol di
una vecchia sottostazione elettrica
di Milano Centrale In una realth
versatile: un locale dove lare serata
tra cocktail e street food, ma
anche un posto dove assistere a
podecast dal vivo, spettacoll ¢ altro
ancora. «fl Naeviglio Martesana ¢
T'unico a collegare Mikano a
unfiltra cittd, owero Lecco, grazle
alle ciclabili del Naviglio ¢
dellAdda. Un territorio cosl roco
di storia e di bellezza che conosce
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4
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/.2 La produzione podcast

STAZIONE RADIO

PODCAST ATTIVI 2025

Numero dipodcast attivi: 7 (tra cuiPOP, Cose che
Accadono, Milano 2070,Fondato sulla Sabbia, La Cura,
e altri)

Episoditotali pubblicati: 110+

Formato: live podcast sulvagone-palco

Accesso: gratuito e aperto
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8.1 Nota metodologica

Riferimento normativo

Il capitolorendiconta, per ciascuna fonte difinanziamento
ricevutanellintero ciclo divitadel progetto Stazione Radio
(2019-2025), lerisorse erogate, le destinazionid'uso, i
risultatiraggiuntie la stima dellimpatto sociale generato,
conmetodologia SROIanalitica.

Framework di valutazione dell'impatto

Perlamisurazione dellimpatto sociale viene adottato il
framework SROI (Social Return onlnvestment) secondola
metodologiadel Social Value UK/ EVPA (European Venture
Philanthropy Association), integrato coniprincipi GRI
Standards e conle Linee Guida peril Bilancio Sociale del
Ministero del Lavoro.

La catena del valore € articolatain cinque livelli:

« INPUT:risorse finanziarie apportate dal finanziatore

« ATTIVITA:interventie servizirealizzati grazie alle risorse

« OUTPUT: prodotti misurabilidiretti delle attivita
(n. partecipanti, eventi, mgrigenerati,ecc.)

« OUTCOME: cambiamentidicondizione peribeneficiari,
quantificati e monetizzatitramite proxy

« IMPATTONETTO = Outcome lordo - Deadweight (cio
che sarebbe accaduto comunque) - Attribution (quota
attribuibile ad altrisoggetti)

Fattori di aggiustamento — definizioni operative (v1.9)

( Deadweight )

Definizione : Quota dioutcome che sisarebbe realizzata
comunqgue, inassenza dellintervento SGW, grazie ad altri
fattoripreesistenti(mercato dellavoro, altri servizi nel territorio,
offerta culturale esistente).

Come e applicatoin questo documento:Stimato al 20-30%
perciascunariga. Basso (20%) dove |'offerta alternativa
nell'area Martesana e documentalmente assente; pit alto
(25-30%) dove esistono servizi sostitutiviverificabili.

( Attribution )

Definizione: Quota dioutcome attribuibile ad ALTRIATTORI
che operano suglistessibeneficiari—ad esempio altrients
diformazione, il Centro perlimpiego, partner territoriali, la
famiglia, ilmercato dellavoro. La percentuale NON dipende
dalnumero dico-finanziatori, ma dalla presenza e intensita di
altrisoggettiche contribuiscono allo stesso cambiamento nei
peneficiari.

Come é applicatoin questo documento: Varia per ciascuna
rigadellatabella SROIlinbase agliattoriidentificati. Per
ogniriga e indicata nella colonna 'Motivazione Attribution'la
giustificazione specifica. | tassisono documentati e verificabili.



Proxy finanziari e fonti

Tuttiiproxy finanziari utilizzati nel calcolo SROI sono dichiarati
esplicitamente per ciascuna misura. Siutilizzano le seguenti
fontidiriferimento:

ANPAL - Report sull'inserimento lavorativo NEET (2023):
costomedio perplacement€8.500-12.000

ISTAT - Indagine sulle spese delle famiglie per cultura
2022:valore partecipazione culturale €12-18 a visita
NOMISMA - Studio sullarigenerazione urbanain Italia
2022:valore economico spazio pubblicorigenerato
€50-100/mag/anno

WHO HEAT Tool (Health Economic Assessment Tool):
valore salute pubblica ciclomobilita €0,15/km percorso
ISPRA - Fattoridiemissione 2022 (CO2 avoided cycling):
€0,04/kmevitato

ISTAT - Stima costo istituzionalizzazione categorie fragili
2022:€4.800-8.000/persona/anno

ANPAL - Tariffe standard formazione professionale
regionale 2023: €2.500-4.000/persona/corso

Limiti e cautele

Gliimporti SROlsono stime conservative basate su proxy
documentatie non su valutazioni dimercato.

L'orizzonte temporale peril calcolo del valore attuale
netto degliimpattie 10 anni perle misure infrastrutturali;
1-3anniperle misure operative: l'orizzonte e dichiarato
esplicitamente per ciascunamisura.
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8.2 Panoramica dei finanziamentt
ricevutr 2019-2025

Il seguente quadro sintetico elenca tuttii contributi a fondo perduto ricevuti da Social Green Way - Impresa Sociale S.r.l. peril
progetto Stazione Radio e transitatinel bilancio dell'impresa.

wedie [ stato
FdC Milano - Bando 57/2020 Prima Fermat Infrastruttura + .

LIS SAEC B (RS 90.000 2020-2023 cultura 77% v/ Rendicontato 100%

: e Infrastruttura + .
Fond. Cariplo - Luoghi da Rigenerare Seconda Fermata 390_000 2023-2024 Attlv'té 57'1 (o178 \/ Rend|contat0 100%
LU S i 55.000 2022-2023 Mobilita sostenibile 0% v/ Rendicontato 100%
Vagane Studio / Palco 70.789 2022-2025 Cultura digitale 20% v Rendicontato 100%
Comune di Milano - MI15 PN Metro Plus [LTERTTRE W aRAEN ] 75.000 2022-2026 Infrastruttura CapEX 100% —_ €70k rend- = Scad-
ott. 2026

Impianto elettrico (co-fin. Cariplo BO1) 100.000 2023-2024 Infrastruttura 100% v Acquisito



8.3 Classificazione delle spese per tipologia

Spese Edili / A Personale / Serv. Attivita Aeef

FCM Bando 57

Fond. Cariplo LdR
Fond. Vismara
Camera Commercio
TOCC MiC

MI15 Comune Milano

FBML — Fond. Banca Monte di
Lombardia

Totale

Le percentualisulle spese edili/ CapEx sono calcolate sul valore totale dei progetti per ogni singola misura, compreso |l

co-finanziamento di SGW

90.000

390.000

55.000

55.000

75.000

75.000

100.000

835.789

77.400

273.300

9.000

25.000

14.158

75.000

100.000

498.858

Edile
77% 6.000
57,19% 68.100
0 12.500
45% 9.541
19% 30.000
100% 0
100% 0
60% 157.141

6.600

28.600

24.000

20.459

18.000

0

124.159

0
20.000
9.500
0

12.842

55.631
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8.4 MISURA I - FONDAZIONE DI
COMUNITA MILANO (Bando 57/2020)

PROGETTO: "Stazione Radio - Prima Fermata" | SIME 2020.0209 | Richiesta n. 485 | Codice Ente: 4072

€90.000 17/09/2020 €240.543 CHIUSO
Contributo Data delibera Totale progetto Saldo erogato
deliberato CdAFCM rendicontato giu. 2023

Struttura finanziaria del progetto

Fondazione di Comunita £90.000 Contributo a fondo perduto (60% del budget) | v
Milano (Bando 57) ' Acquisito | Leva base 1x

Social Green Way (cassa €60.543 Risorse proprie / ricavi attivita (40%) | v Documentato |
propria) ’ Co-investimento

Leva totale: 1,7x — ogni €1 FCM ha mobilitato €1,67 di

TOTALE PROGETTO € 150.543 spese a bilancio SGW



Descrizione dell'intervento

Lamisurahafinanziatola "Prima Fermata" del progetto
Stazione Radio: lamessain sicurezza dell'ex sottostazione
elettrica divia Tofane 45 (bene culturale vincolato

dalla Soprintendenza), I'ottenimento del Permesso di
Costruire Convenzionato, l'allacciamento ai sottoservizi,
laperimetrazione dell'area e le prime produzioni editoriali
podcast delterritorio.

Il contributo FCM (€£90.000) ha coperto il 60% delle spese a
bilancio SGW (€150.543), conun co-finanziamento proprio
di€60.543(40%). Gliinterventistrutturali sull'immobile
sono stati contestualmente realizzati da RFlin qualita di
proprietario concedente ilcomodato trentennale.

KPI - Indicatori di output e outcome

_ o e e

Area rigenerata mq spazio pupbllco bonificato e 1,500 mq 3.000+ mq (incl. giardino) Pgrmesso di Costruire - Comune di
reso accessibile Milano

Podcast prodotti n. episodi pubblicati su piattaforme 5 ep. 5 ep. serie 'Prossima Fermata' + bonus Piattaforme Spotify / stazioneradio.eu
n. organizzazioni nel network

Soggetti in rete Martesana (Poliedra, ABCitta, FSU, 5+ 10+ Contratti / fatture Poliedra €15.000

ecc.)

Autorizzazioni chiave:
Permessi ottenuti Soprintendenza + PDC 2 2 Archivio SGW / Comune Milano
convenzionato

Persone coinvolte (strutturate +

Occupazione collaboratori)

3 4 Buste paga / compensi documentati

Partecipanti eventi durante il
cantiere

Visitatori pre-apertura

n.d. ~500 Registro eventi SGW




Analisi SROI - Catenadel valore

Metodo: SROl analitico EVPA. Valore calcolato su orizzonte 10 anni.
Formula perriga: Valore netto = Valore lordo x (1 - Deadweight) x (1 - Attribution).
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Tuttiiproxy e le motivazioni Attribution sono dichiarati.

Beneficiario Proxy €/un. Fonte proxy V. Lordo € DW% Attr% Motivazione Attribution Netto €
5 EPISOd,I Gossing Co-produttori Poliedra e partner hanno contribuito
Fermata’ivalore tempo. | 223/ itq (28 rmin x €8/h, ISTAT ai contenuti. Piattaforme (Spotify) distribuiscono e
Ascoltatori podcast fruizione (1.000 . i ISTAT, valore tempo leisure 2022 18.667 20% 50% § " 7.467
! X valare tempo leisure) promuovono autonomamente, Il passaparola degli
ascoltifep, 28 minfep; !
" ascoltatori & fattore autonomo.
orizzonte 1 annoy
£€200.000 valore spazio pubblico 3 q
Conservazione bene rigenerato (stima conservativa: 3.000 :?t':l'é"g%z;‘fg‘;?;‘;: 'j::‘:’;‘; Soprintendenza e RFI sono i soggetti primari di
Territorio / ECO culturale vincolato: mq x €75/mqg/anno, NOMISMA 2022). In 4 g 200.000 10% 30% tutela del bene. SGW ha attivato I'intervento ma nen 126.000
< applicato €75/mq su 3.000 mgq. ol he ative
evitato degrado definitive  assenza di perizia formale il valore & da Sti A A detiene la proprieta dell'edificio.
" ok | tima orientativa.
considerarsi orientativo.
10+ soggetti in rete: Le organizzazioni (Poliedra, ABCitta, FSU)
riduzione costi di €500/anno per soggetto in rete (EVPA, mantengono reti proprie indipendenti. La riduzione
coordinamento e co- Value of Networks 2021) (28t Ve i i 280 Sy e B costi @ parzialmente attribuibile a iniziative 24000
progettazione pregresse.
4 persone occupate: di
cui 2 NEET con placement
stabile (proxy ANPAL
£8.500/persona) e 2 Mercata del lavoro del territorig, rete familiare e
Lavoratori / collaboratori P.IVA (proxy ~ €8.500/persona (ANPAL 2023, costo competenze pregresse dei collaboratori hanna
collaboratori tariffa formazione ANPAL  medio placement) GO, (2o T ) 34.000 20 40%  contribuita al placement, Attribution standard per 16320
€2.500/persona). Valore interventi occupazionali non esclusivi
medio ponderato
€8.500/persona applicato
per conservativita.
302.667 5SROI Misura 1=€173.787 / €90.000=1,9:1 173.787



8.5 FONDAZIONE CARIPLO
(Luoghi da Rigenerare 2023)

PROGETTO: "Stazione Radio - Seconda Fermata" | Rif. 2023-1929 | Bando: Luoghi da Rigenerare 2023

€ 390.000 9/12/2023 €529.200 RENDICONTATO 100%
Contributo Data delibera Budget totale Fascicolo
deliberato CdA Cariplo di progetto completo

Struttura finanziaria del progetto

Natura / Classificazione

Fondazione Cariplo (Luoghi da Rigenerare 2023) €390.000 Contributo a fondo perduto (74% del budget) | v Acquisito | Leva base 1x

Risorse proprie / ricavi attivita (7%) | v Documentato | Co-investimento |

Social Green Way (cassa propria) €39.200 Voci operative (personale, eventi, marketing, arredi)

FBML - Fondazione Banca del Monte di
Lombardia (co-finanziatore formale - impianto € 100.000
elettrico)

Cross-finanziamento (19%) | v Acquisito | Delibera specifica per voce A02
PE 2023-1929

TOTALE PROGETTO €529.200 Leva totale: 1,4x — €1 Cariplo ha mobilitato €1,36 di progetto totale
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Piano economico approvato - Ripartizione per azione

Visitatori annui

Concerti / eventi
Podcast prodotti

Lavoratori
stabilizzati

mgq riqualificati

Presenze
documentate
nell'anno

n. eventi live
organizzati

n. episodi pubblicati

n. giornate di
apertura al pubblico

FTE passati da P.IVA a
contratto
subordinato

Avanzamento lavori
rendicontati

Area definitivamente
ristrutturata (A1)

80+

1.200 mq

10.000

15

90

100%

20.000+

80+ concerti, 240+ gg
attivita biennio

40+

92 previste 2026
(stagione estesa)

3 (Gallieni, Franchini,
Pisano)

v Rendicontato 100% -
fascicolo completo

~1.200 mq edificio
principale



Analisi SROI - Catena del valore

Nota:

amisura e rendicontata al 100% con fascicolo completo.

I valori SROI sono proiezione su orizzonte misto dichiarato: 10 anni perle componentiinfrastrutturali; 1anno perla
componente podcast (orizzonte esplicitato).

Beneficiario

Comunita / visitatori

Lavoratori
stabilizzati

Ambiente

Podcast / fruitori
digitali

TOTALE

Outcome

20.000 visitatori/anno x valore partecipazione culturale (orizzonte 10 anni)

3 persone passate da P.IVA a contratto: sicurezza reddituale + progressione
competenze

Rigenerazione 3.200 mq Giardino Ferroviario: apertura al pubblico di spazio
prima inaccessibile, valore ricreativo e ambientale (orizzonte 10 anni)

40 episodi x 20.000 ascolti stimati/anno (orizzonte 1 anno — dichiarato).
Proxy: valore tempo fruizione (28 min/ep = €8/h). Questa riga valorizza la
FRUIZIONE/DISTRIBUZIONE culturale. La PRODUZIONE e FORMAZIONE sono
valorizzate nella Misura 5 (TOCC), che finanzia linfrastruttura. Nessun double
counting.

Proxy €/un.

€15/visita (ISTAT 2022:
media spesa cultura)

€10.000/persona (ANPAL
2023, valore
stabilizzazione)

€50/mg/anno (NOMISMA
2022, spazio pubblico
rigenerato)

€3,73/ascolto (28 min x
€8/h, ISTAT valore tempo
leisure)

ISTAT, Indagine spese
famiglie 2022

ANPAL, Report
occupazione 2023

NOMISMA, Rigenerazione
urbana 2022

ISTAT 2022

3.000.000

30.000

1.600.000

74.600

4.704.600

20%

20%

20%

25%

e

30%

20%

40%

40%

Motivazione Attribution

Altri eventi culturali nel territorio (Maviglio,
Martesana), mobilitd autonoma dei visitatori,
attrattivita del quartiere contribuiscono alla
presenza. SGW non é l'unica attrazione.

CPI con sportello Turro-Crescenzago e soggetto terzo
indipendente attivi nell'area. Qualita formativa non
comparabile (nessun percorso equivalente
HACCP+antincendio+primo soccorso+public speaking
retribuitc). DW alzato a 20% per presenza alternative
di base. Attribution (20%): SGW & il datore diretto.

RFI esecutore dei lavori di bonifica e proprietario;
Comune ha abilitato 'apertura al pubblico. SGW ha
progettato e gestito la fruizione del giardino.
conservazione.

Distribuzione autonoma su piattaforme (Spotify
algoritmo); promozione tramite passaparola; qualita
dei contenuti degli ospiti indipendente da SGW.

SROI Misura 2 (orizzonte misto dichiarato):
€2.500.770 / €390.000=6,4 : 1

Netto €

1.680.000

19.200

768.000

33.570

2.500.770
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8.6 FONDAZIONE PEPPINO VISMARA

PROGETTO: "TRIKE EXPERIENCE - Cicloturismo Inclusivo" | ID 6280/1813 |
Comunicazione stanziamento: 12/05/2023

€55.000 31 mesiDurata 4 monitoraggi
Contributo (mag. 2023 - Scheda finale: gEToDciggNl-re I:Zﬁ)
stanziato dic. 2025) 22/12/2025 P

Struttura finanziaria del progetto

Importo € Natura / Classificazione

Fondazione Peppino Vismara £55.000 Contributo a fondo perduto (44% del budget) | v/
(ID 6280/1813) ’ Acquisito | Leva base 1x

Social Green Way (cassa €12.824 Risorse proprie / ricavi attivita (10%) | v' Documentato
propria) ’ | Co-investimento

CCIAA - Bando CfS (fondi

assegnati e formalizzati al Cross-finanziamento (43%) | v' Acquisito | Co-
€53900 . .

momento della investimento formale

presentazione Vismara)

Leva totale: 2,3x — ogni €1 Vismara ha mobilitato

TOTALE PROGETTO € 124.760 €2,27 di progetto totale
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Descrizione intervento e attivita

Il progetto ha finanziato I'avvio di un servizio innovativo di cicloturismo inclusivo basato su trike e tandem a pedalata assistita HASE

(fornitore tedesco specializzato), progettati per persone conridotta mobilita, anziani e persone neurodivergenti. L'intervento

integrava:

o Acquisto parco mezzi(trike HASE, tandemreclinati): HASE Bikes invoices documentate perun totale di circa€34.000

o Corsodiciclofficinacon Comunita Nuova Onlus e IPM Beccaria (utenti dell’istituto minorile): formazione professionale per 7-10
utentilPM +1NEET esterno partecipante, con placement lavorativo stabile del NEET al termine del percorso

« Programma Job Rotation under 25: coinvolgimento arotazione digiovani NEET, 2 inseriti nel mercato dellavoro a fine ciclo

o Partenariato Diesis (neurodivergenti): 5 escursioni gratuite, percorso familiarizzazione, video divulgativo

« Piattaforma digitale di prenotazione escursioni: sviluppata e operativa

» Realizzazione diservizi corporate (team building aziendale) per auto-sostenibilita

Indicatore Consuntivo 2025 Fonte / Metodo

n. giovani under 25 inseriti nel

G LU MdL al termine

2 2 Scheda monit. finale Vismara

n. fruitori del servizio di noleggio Scheda monit. - criticita

Partecipanti cicloturismo guidato 100/anno < target (barriera prezzo) documentata

Escursioni fragili Qr.aegsiﬁtiarsioni gratuite per target 5 5 escursioni Diesis Relazione finale Diesis
Rating soddisfazione E;gr;ti:ﬁljijg-;’ogiiiig risposte 4,0/5 4,0/5 Questionari interni SGW
Tasso completamento % partecipanti che hanno 100% 100% Registro presenza Ciclofficina

formazione completato il percorso



Analisi SROI - Catena del valore

Orizzonte 3 anni. Formula: Valore netto = Valore lordo x (1 - Deadweight) x (1 - Attribution).

Giovani NEET

Giovani under 25
(stagione 2025)

Persone con
disabilita /
neurodiverg.

operatori

Utenti IPM Beccaria

NEET partecipante
corso Beccaria

TOTALE

“ e

2 inserimenti lavorativi stabili:
riduzione costo pubblico
disoccupazione + valore autonomia

15 giovani under 25 con certificazioni
professionali acquisite: HACCP +
antincendio + primo soccorso.
Compensi finanziati da Vismara
hanno abilitato la partecipazione
all'intero percorso formativo
certificato

5 escursioni x 8 partecipanti = 40
esperienze di mobilita inclusiva:
valore pro-rata temporis (5 uscite / 52
sett. = 9,6% anno)

Attrattivita turistica aumentata;
meodello replicabile per altri soggetti
del territorio

8 partecipanti (stima conservativa su
7-10) corso formazione professionale
ciclofficina: acquisizione competenze
di meccanica bici spendibili nel
mercato del lavoro

1 NEET esterno (non detenuto)
partecipante al corso: inserimento
lavorativo stabile al termine del
percorso formativo

£10.000/persona (ANPAL 2023: costo
medio servizi employment + benefit
loss per 2 anni)

£€3.500/persona (ANPAL 2023, tariffa
pacchetto multi-certificazione: HACCP
+ antincendio + primo soccorso)

€480/persona (9,6% x €5.000/anno
ISTAT: diff. costo assistenza vs.
autonomia)

£5.000 valore trasferimento di
modello (EVPA 2021)

£2.500/persona (ANPAL 2023, tariffa
standard formazione professionale
regionale)

£10.000/persona (ANPAL 2023, costo
medio placement NEET)

Fonte proxy

ANPAL, Reportinserimento NEET
2023

ANPAL 2023, tariffe formazione
professionale certificata

ISTAT 2022, costo istituzionale; pro-
rata 5/52 settimane

EVPA, Scaling Social Impact 2021

ANPAL 2023, tariffe formazione
regionale

ANPAL, Report NEET 2023

V. Lordo €

20.000

52.500

19.200

5.000

20.000

10.000

126.700

DW%

20%

20%

30%

20%

25%

20%

Attr%

20%

30%

30%

40%

50%

20%

Motivazione Attribution

Servizi CPl e reti familiari presenti nel percorso. Attribution
bassa (20%): SGW ha gestito direttamente l'intero percorso
6 mesi + placement.

Provider certificatori accreditati hanno erogato i corsi
(ruclo primario nella certificazione). SGW ha selezionato,
coordinato e gestito il programma. Vismara ha abilitato la
partecipazione finanziando | compensi.

Diesis ha la relazione primaria con i beneficiari; Comunita
Nuova ha esperienza consolidata nel settore. SGW ha
fornito | mezzi e 'accompagnamento.

Associazioni ciclistiche e altri operatori turistici nel
territorio hanno contribuito allo sviluppo del modello.

IPM Beccaria e Comunita Nuova Onlus hanno la relazione
primaria con i beneficiari e gestiscono il programma
riabilitativa. SGW ha fornito competenze tecniche, spazio e
strumenti per il corso.

CPI e reti familiari presenti nel territorio. SGW ha gestito
direttamente il percorso formativo e il placement. Soggetto
distinto dai 2 NEET gia contati nella riga superiore.

SROI Misura 3 = €67.908 / €55.000 = 1,23 : 1 (orizzonte 1
anno). Il valore include: inserimento lavorativo NEET
(€12.800 + £6.400), formazione certificata 15 under 25
(€29.400), inclusione neurodivergenti (€9.408), rete
operatori (€2.400), IPM Beccaria (€7.500). A 3 anni con
servizio cicloturistico a regime: stimabile 2,2:1.

*|INEET partecipante corso Beccaria & contabilizzato separatamente dal programma Job Rotation principale.

12.800

29.400

9.408

2.400

7.500

6.400

67.908
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8.7 CAMERA DI COMMERCIO @ i
DI MILANO MONZA BRIANZA LODI

LODI
BANDO: "Call for Solutions - Innovazioni... in volata. Contributi per nuove soluzioni nella bikeconomy"
Determina Dirigenziale N.1579/2022 del 23/12/2022 | CUP: E48122007170003 | Punteggio: 78/100 | 2° classificato (ex aequo)

€ 55..000 78/100. € 400.00(_) +€331.000 RENDICONTATO Doc.
Contributo Punteggio Stanziamento
CfS2022 allegata
assegnato ottenuto totale bando

Struttura finanziaria del progetto

CCIAA Milano Monza Brianza Lodi £55.000 Contributo a fondo perduto (65% del budget) | v/
(CfS - Innovazioni in Volata) ' Acquisito | Leva base 1x

Social Green Way (cassa propria) €29952 Risorse proprie / rlcaw'attnﬂta (35%) |' v Documentato |
Da confermare con quietanza bancaria

TOTALE PROGETTO €84.952 Leva totale; 1,5x — €1 CCIAA ha mobilitato €1,54 di
spese totali




Descrizione intervento

llbando CCIAA ha finanziato la realizzazione di soluzioniinnovative nella bikeconomy. L'intervento SGW hariguardato I'acquisto
dimezzi a pedalata assistita peril servizio di cicloturismo inclusivo (in parte complementare alla misura Vismara), i compensi agli
operatori del servizio e le attivita di ciclofficina con partner del territorio. La rendicontazione finale (All_A-All_F, Prospetto spese
CfS52022) documenta:

« Acquisto bicispecialiHASE (fatture documentate: totale ~€34.000 HASE Bikes E.K.)

o Compensisviluppatore web (piattaforma digitale prenotazioni): €4.529

« Compensiresponsabile comunicazione: €4.000

« Compensicoordinatore diprogetto: €1.600

o CompensiCugnetto S&G Srl(officina): €7.051,24

o Collaborazione Comunita Nuova Onlus (ciclofficinainclusiva): documentata

» Registro Ciclofficina 2023 e Relazione finale corso ciclo: allegati

KPI - Indicatori di output e outcome

Indicatore Target Consuntivo 2025

n. bici speciali e
componenti (invoice 8

8 (7 fatture HASE

Mezzi acquistati

(HASE) HASE) documentate)
Partecipanti n. persone formate alla 10 10+ (registro
ciclofficina ciclofficina ciclofficina 2023)

n. operatori della

Aziende partner ; : . Lista All_E: 10+
0 bikeconomy inclusi in 10 .
network o imprese
lista imprese
Collaboratori n. persone remunerate 5 5

coinvolti nel progetto
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Analisi SROI - Catena del valore
Orizzonte Tanno (avvio); a 3 annicon servizio aregime: 2,3:1.
Formula: Valore netto = Valore lordo x (1 - Deadweight) x (1 - Attribution).

Beneficiario

Operatori bikeconomy

Ambiente

MNetwork 10+ imprese: riduzione costi di
coordinamento settore

Km percorsiin bici vs. auto: CO2 avoided +
salute pubblica (3.000 km stimati)

Proxy €/un.

£1.000/aziendafanno (EVPA
network value 2021)

€0,15/km (WHO HEAT Toal
2022)

Fonte proxy

EVPA 2021

WHO HEAT Tool 2022

V. Lordo €

10.000

450

10.450

25%

10%

Attr%

40%

25%

Motivazione Attribution

Le imprese avevano relazioni preesistenti.

CCIAA ha un ruclo primario di rete nel
territorio per definizione.

Abitudini di mobilita dei fruitori

preesistenti alla partecipazione al servizio.

SROI Misura 4= €4,804 / €55.000 = 0,09 :
1 sul solo anno 2023. Su 3 anni con
servizio a regime: 0,26 : 1.

Netto €

304



8.8 MiC PNRR - TOCC
(Transizione Digitale Cultura)

MISURA: Sub-investimento 3.3.2 - Sostegno settori culturali e creativi per innovazione e transizione digitale (Azione A Il)
ID: TOCCO0001972 | Decreto Direttoriale n. 385 del19/10/2022 | Accredito: 29/07/2025

€70.788,65 PNRR Missione 1, 29/07/2025 Data EROGATO
Contributo a fondo Comp. 3, accredito (unica .
. . De minimis: €70.000
perduto Sub-inv. 3.3.2 soluzione)

Struttura finanziaria del progetto

Importo € Natura / Classificazione

MiC PNRR - TOCC0001972 (Sub- € 75.000 Contributo a fondo perduto (75% del budget) | v Acquisito |
inv. 3.3.2 Azione A ll) ' Leva base 1x

Risorse proprie (25%) | Spese non ammesse €4.000 + quota
€ 24,635 eccedente il grant €20.635 (Provvedimento Concessione
Invitalia art. 1.4)

Social Green Way (cassa
propria)

Leva totale: 1,3x — ogni €1 MiC ha mobilitato €1,33 di piano

TOTALE PROGETTO €99.635
di spesa totale

73



74

Descrizione intervento

La misura TOCC ha finanziato la transizione digitale del progetto culturale Stazione Radio, con tre componenti principali:
« Realizzazione dello studio diregistrazione podcast sul vagone ferroviario posizionato nel giardino divia Tofane 45

« Allestimento del palcoscenico pereventidilive podcasting e performance culturali
« Produzione delle prime serie podcast dedicate alla valorizzazione del patrimonio culturale del territorio della Martesana

KPI - Indicatori di output e outcome

Studio di registrazione

Palcoscenico vagone

Podcast prodotti

Ascolti podcast

Professionisti under 30
coinvolti

Events su vagone-palco

Download / stream podcast

Indicatore

Allestimento vagone-studio completato e operativo

Palco per eventi live operativo

n. episodi podcast del territorio Martesana

n. ascolti cumulati su piattaforme (Spotify, altri)

n. persone under 30 nel team progetto

n. eventi live ospitati sul vagone

n. download o stream mensile medio

10 ep.

5.000+

20

500

Consuntivo 2025

1 (vagone operativo dal 2024)

10 ep.

Dato in crescita

20+ (stagione 2024-25)

Dato in monitoraggio



Analisi SROI - Catena del valore
Orizzonte misto dichiarato: 10 anni perinfrastruttura; Tanno per fruizione.
Formula: Valore netto = Valore lordo x (1 - Deadweight) x (1 - Attribution).

Ascoltatori podcast

Artisti / produttori

Partecipanti eventi live

Professionisti under 30

TOTALE

Produzione 40 episodi * 1.000 ascolti medi:
valore tempo fruizione (28 min/ep; orizzonte
1 anno). Questo outcome valorizza la
PRODUZIONE: F'outcome di
FRUIZIOME/DISTRIBUZIONE e contabilizzato
nella Misura 2.

Accesso a studio professionale: valore per
produttori indipendenti vs. costo noleggio
studio a Milano

20+ eventi » 100 partecipanti: valore
partecipazione culturale (1 anno)

2 giovani con competenze digitali/audio
avanzate: valore formazione on-the-job

€3,73/ascolto (28 min =
€8/h, ISTAT valore
tempo leisure)

€150/ora studio
(benchmarking mercato
studi Milano 2023)

£15/evento (ISTAT 2022)

£3.000/persona (ANPAL
formazione digitale
2023)

ISTAT, valore tempo leisure
2022

Benchmarking mercato studi
MI 2023

ISTAT 2022

ANPAL 2023

148.200

30.000

30.000

6.000

215.200

20%

25%

20%

15%

30%

30%

25%

Distribuzione autonoma su piattaforme
(Spotify algoritmo). Promozione tramite
passaparola. Qualita dei contenuti degli
ospiti indipendente da SGW.

Mercato degli studi professionali a Milano
e competenze pregresse degli artisti
contribuiscono al valore percepito.

Attrattivita degli artisti, passaparola della
community e location Martesana
contribuiscono alla presenza.

Formazione scolastica e competenze
pregresse dei giovani professionisti
hanne facilitato I'acquisizione di nuove
skills.

SROI Misura 5 = €117.677 / €70.789 = 1,7
: 1. Valore aggiornato con proxy valore
tempo (28 min * €8/h) e 1.000
ascolti/ep stimati. Aggiornabile con
dati analytics reali a fine 2026.

83,552

13.500

16.800

3.825

117.677
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8.9 COMUNE DI MILANO s
(MI15 — PN Metro Plus)

MISURA: Programma di Sviluppo Urbano - Spazi e Servizi per Milano a 15 Minuti
Codice progetto: 09MI1524 | CUP: B45C23000270007 | De minimis: €75.000 | Registro aiuti: notificato

€75.000 100% CapEx Impianti €145.000De €70k / €75k Scadenza
De minimis assegnato + arredi minimis totali ricevuti rendicontazione:
+ opere murarie (MI15+MiC) Ott. 2026

Statorendicontazione MI15: €70.000 rendicontatisu€75.000 totali(93%). Scadenzarendicontazione saldo: ottobre 2026.

Struttura finanziaria del progetto

Importo € Natura / Classificazione

Comune di Milano - MI15
PN Metro Plus (CUP € 75.000
B45C23000270007)

Contributo a fondo perduto (75% del budget) | v
Acquisito | Leva base 1x

Risorse proprie (25%) | CapEx (climatizzazione, arredi,

Social Green Way (cassa
propria) opere murarie)

€ 25.000

Leva totale: 1,3x — €1 di grant Comune ha mobilitato

B L £ 100.000 €1,33 di investimento totale



Descrizione intervento
La misura MI15 del programma PN Metro Plus (Comune diMilano, fondi FESR 2021-2027, Avviso MI1.1.3.1.a "Milano a 15 minuti -
Economiaurbana”) finanzia larealizzazione degliimpianti diraffrescamento e riscaldamento dell'ex sottostazione elettrica divia

Tofane 45, condizione infrastrutturale necessaria per la destagionalizzazione delle attivita e I'apertura annuale di Stazione Radio.

Il piano dei costi(Allegaton. 3, CUP B45C23000270007) € interamente CapEx e siarticolain tre voci:

e A.l-Macchinariperimpianto diclimatizzazione: €78.333 (/8% del totale)

e A.2-Corpiilluminantie arredi: €5.000 (5%)

o C.1-Foromentrie piano terra e scaviperimpianto: €16.667 (17%)

Il contributo copreil 75% del costo totale (€75.000 su€100.000); il co-finanziamento SGW e di€25.000 (25%), anch'esso
destinato integralmente all'investimento infrastrutturale.

KPI - Indicatori di output e outcome

Indicatore Consuntivo 2025

Installazione impianto In esecuzione (GE.CO. -
Impianto climatizzazione raffrescamento/riscaldamento 1 contratto €98k, scad.
completata 30/03/2026)
mq climatizzati Supf.-rﬂc.le interna coperta ~600 mq ~6'00'mq (piano terra edificio
dall'impianto principale)
Corpi illuminanti NUI'I':IEI‘.O.COFPI Mo e [z 210 n.d. In fase di fornitura
sostituiti
Foromentrie e scavi ngre murarie per passagglo 1 lotto In esecuzione
impianti completate
Giorni apertura annua Giorni di apertura abilitati dalla 120 92 stagione 2026 — 365 a
(attesi) destagionalizzazione regime
Riduzione consumi % risparmio stimato vs. sistemi . . .
n.d. Da misurare post-installazione

energetici provvisori precedenti
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Analisi SROI - Catena del valore
Lamisurae100% CapExinfrastrutturale. L'impatto sociale non e diretto (nessun beneficiarioimmediato) ma abilitante:

l'impianto diclimatizzazione rende possibile I'apertura annuale di Stazione Radio, moltiplicando I'impatto di tutte le altre
misure. Lo SROI e calcolato sull'effetto abilitante atteso a 3 anni.

Beneficiario Outcome

Visitatori
aggiuntivi
(destagionalizzazi
one)

Lavoratori
stabilizzati (resi
possibili)

Risparmio
energetico /

ambiente

Comunita /
fruitori invernali

TOTALE

Apertura annuale vs. 120
gg: +10.000 visitatori/anno
x 3 anni = 30.000 accessi
aggiuntivi

Destagionalizzazione
consente stabilizzare 2+
risorse: valore
stabilizzazione

Sostituzione sistemi
provvisori con impianto
efficiente: risparmio CO2 e
costi energetici (3 anni)

Accesso a spazio culturale
riscaldato in periodo
invernale: nuovo pubblico
abilitato (3 anni)

Proxy €/un.

€15/visita (ISTAT
2022)

€10.000/persona
(ANPAL 2023)

€500/anno stima
conservativa
(ISPRA 2022)

€12/fruizione
(ISTAT 2022)

Fonte proxy

ISTAT, spese
cultura famiglie
2022

ANPAL 2023

ISPRA fattori
emissione 2022

ISTAT 2022

V. Lordo €

150.000

20.000

1.500

60.000

231.500

20%

20%

15%

25%

Attr%

40%

30%

25%

35%

Motivazione Attribution

Attrattivita del programma
culturale, mobilita urbana in
evoluzione e altri spazi culturali
invernali contribuiscono alla
presenza.

Mercato del lavoro e competenze
pregresse dei lavoratori hanno un
ruolo nella transizione a tempo
indeterminato.

| fornitori energetici e il mercato
dell'efficienza energetica
contribuiscono al risparmio
indipendentemente dall'intervento
SGW.

Interesse culturale del pubblico e
comunicazione degli eventi da parte
degli artisti e partner
contribuiscono alla presenza.

SROI Misura 6 (effetto abilitante,
3 anni)=€113.406 / €75.000=1,5:
1. A 5 anni stimabile 3,5:1.

72.000

11.200

956

29.250

113.406



§.10 RIEPILOGO CONSOLIDATO -
IMPATTO SOCIALEAGGREGATO

Co-finanziamento SGW - quadro aggregato e leva finanziaria

Il seguente quadro evidenzia il contributo diretto di Social Green Way all'investimento complessivo, distinguendo cassa
propria e co-finanziamenti formali di terzi per ciascuna misura. FBML e co-finanziatore formale del progetto Cariplo
(impianto elettrico €100.000); CCIAA & co-finanziatore formale del progetto Vismara (mezzi cicloturistici e strutture
€53.900). Inentrambiicasisitratta didelibere autonome. La capacita di mobilitare co-finanziatori formali € unindicatore di
sostenibilita gestionale previsto dalle Linee Guida exD.Lgs. 112/2017.

— 1,7x 40%

FCM Bando 57 150.543 90.000 60.543

v 100%

Cariplo LdR 529.200 390.000 39.200 100.000 (FBML) 1,4x 7% v 100%

Vismara Trike 124.760 55.000 12.824 53.900 (CCIAA) 2,3x 10% v 100%

CCIAA CfS 84.952 55.000* 29.952 — 1,5% 35% v 100%

TOCC MiC 99.635 70.789 24.635 — 1,3x 25% v 100%

100.000 75.000 25.000 — 1,3x 25% T €5k ott. 2026

TOTALE 1.089.090 735.789 192.154 153.900 1,48x 18% —

Leva finanziaria (su spese a bilancio SGW): ogni €1ricevuto in grant esterno, SGW ha mobilitato €0,26 dicassa propria +
€0,21dico-finanziamenti formali da terzi (FBML per Cariplo, CCIAA per Vismara). Leva totale sul bilancio SGW: €1,48 per
ogni€1dicontributo esterno.
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CAPITOLO 9
LA RELAZIONE ECONOMICA




1) Ricavi da attivita tipiche (vendite e prestazioni di servizi)

9.1 Conto
economico B

al
31.12.2025

Il bilancio d'esercizio al

3112.2025¢ replattg in | A) COSTI
forma abbreviata aisensi DELLA
dell'art. 2435-bis c.c. PRODUZIONE
Tuttiivaloririportatisono
estrattiintegralmente
dalbilancio certificato.

Il Sindaco Revisore

Dott. Andrea Dell'Aquila
harilasciatola propria
attestazione. Conformita
alla tassonomia
itcc-ci-2018-11-04.

PRODUZIONE

5) Altri ricavi e proventi:

+ Contributi in conto esercizio

Totale altri ricavi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

6) Materie prime, sussidiarie e merci

7) Per servizi

8) Per godimento beni di terzi

9) Per il personale (totale)

10) Ammortamenti

14) Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA A - B (Risultato operativo)

C) Proventi finanziari (al netto oneri)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

20) Imposte (IRES + IRAP)

21) UTILE NETTO D'ESERCIZIO

€238.119

€89.253

€ 5.861

£95.114

€333.233

€57.822

€ 143.426

€2.710

£€81.201

€37.694

£4.984

€327.837

£5.396

-€£2.451

€2.945

€2.671

€274

31.12.2024

€ 143.952

th
~i
[

164.728

h

£74.004

€ 115.287

€3622

67.674

rth

€ 30.702
€1.903
€ 293.192
€ 15488
- €681

£€14.807

€13.429
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9.2 Stato
patrimoniale
al 31.12.2025

ATTIVO

PASSIVO

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

C) Attivo circolante
Il - Crediti (esigibili entrofoltre esercizio)
IV - Disponibilita liquide (cassa + banca)
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

A) Patrimonio netto
| - Capitale sociale
IV - Riserva legale

VI - Altre riserve

VI = utili

=]
=
o
=t
w
5
£
2
=]

IX - Utile esercizio

ALE PATRIMONIO NETT

C) TFR lavoro subordinato

D) Debiti — entro esercizio successivo

D) Debiti — oltre esercizio (finanziamenti soci)

TOTALE DEBITI

E) Ratei e risconti passivi (contributi pluriennali)

ALE PASSI

€ 290.528

€ 169.517

€0

€ 460.045

€ 139.904

£44.097

€ 183,905

€332

€ 644,372

€ 10.000

€ 2.000

€ 25.999

€£15.141

€274

£53.414

€4.723

€ 28.093

€ B0.000

€ 108.093

€478.142

€ 644,372

€ 253,482

€75.70

(=]

LA
~J

€ 329,182

€190.619

€ 49,388

€ 240.007

€ 10.000

€ 2.000

€ 25.000

€212

€13.429

€53.141

€ 2257

€17.942

€17.942



9.3 Note alla relazione economica

NOTE CHIAVE
(fonte: notaintegrativa al bilancio 31.12.2025)

> Iricavi da attivita diinteresse generale superanoil 70% del
totalericavi.

> Irateieriscontipassivi(€4/8.142) rappresentano
contributipluriennaligiaincassatima dicompetenza di
esercizifuturi(Fondazione Cariplo e altri).

Non costituiscono debiti esigibilinel breve periodo.

> debitiverso sociper finanziamenti (€80.000 oltre
esercizio) sono fruttiferi.

Quotaentroesercizio: €2.451.

> Il contributo Ministero della Cultura (PNRR/TOCC):
incassato€70.788,65; quotaimputataa CE2025:
€28.974,59 (fonte: notaintegrativa).

Compenso AU 2025: €0 (nessun compenso deliberato).

Compenso Sindaco Revisore /Revisore legale: €2.000.

Destinazione utile 2025 (€274): interamente a nuovo.
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Verso il 2030

Vogliamo continuare a essere unluogo inmovimento

lungo binariin cuicultura, lavoro e comunita siintrecciano,
dimostrando che unarigenerazione urbana sostenibile
nasce da processicondivisi, accessibilie capacidiprodurre
valore duraturo perMilano, il territorio della Martesana e il
pianeta.

OBIETTIVI 2026
> Inaugurazione ex cabina elettrica e avvio stagione 2026
> Passaggio a 181 giornioperativi(versoi 330 dal 2027)

> Avvio del Giardino Collettivo della Martesana (1.630 mqg
terreno RFIl, concessione 2025)

> Consolidamento programmi NEET con placement
target=70%

STAZIONE Rapig




www.stazioneradio.eu
via Tofane 45 Milano 20125
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